
Franz Kuehmayer        
Zeiten

WENDE"Die Welt steht auf keinen Fall mehr lang."
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Der Blick nach VORNE »

Franz Kühmayer zählt zu Europas einflussreichsten Vordenkern der neuen 
Arbeitswelt. Er arbeitet als Trendforscher am Zukunftsinstitut in Frankfurt und 
steht der Strategieberatung Reflections Research & Consulting mit Standorten in 
Österreich und Kanada vor. Kühmayer blickt auf eine erfolgreiche internationale 
Laufbahn als Top-Manager mit globaler Verantwortung zurück. Er ist zertifizierter 
Aufsichtsrat, lehrt an mehreren Hochschulen, publiziert regelmäßig und 
produziert den populären Podcast "Der Blick nach vorne". 

www . der blick nach vorne . com
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497.461 EUR

Quelle: Johannes Kepler Universität

Brutto-Monatseinkommen 
unselbst. Erwerbstätiger in Ö 
(x 14)

Median 
2.240 EUR

10% 
< 1.100 EUR

10% 
> 4.700 EUR

Quellen: Statistik Austria, AK

 ♀ Median 
1.740 EUR

ATX Vorstand 
2.100.000 EUR 

2003: x24  
2018: x64
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Klima

WENDE
"Nice to have" Wettbewerbsvorteil Hygienefaktor

78%Menschen, die besorgt über den Klimawandel sind

Menschen, die den Klimawandel anzweifeln oder ablehnen 7%

"Unternehmen, die Nachhaltigkeit in ihrer täglichen Arbeit 
fördern, stellen einen besonderen Anreiz für mich dar, mich 
zu bewerben"

60%
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Vorhandene Infrastruktur 
(Anpassung, Versicherung,  
Abschreibungen, Reparaturen)

Supply Chain 
(Geschwächte Produktions- 
Kapazitäten - lokal, weltweit)

Investitionsbedarf 
(Kosten der Transformation)

Kapitalkosten 
(in Kredite eingepreistes Risiko,  
erhöhte Steuern bspw. Emissionskosten)

Green Pressure 
(Reputationsrisiko am  
Arbeitsmarkt und Absatzmarkt)

Ressourcenknappheit 
(Energie- / Rohstoffkosten)

Stakeholder-Forderungen 
(gefährdet bestehende Partnerschaften)

170 Milliarden EUR 
bis 2030

"Jedes einzelne soziale oder globale Problem unserer Zeit 
ist eine unerschlossene Geschäftsmöglichkeit." 

Peter Drucker
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Arbeits
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Prüfstand & steile Lernkurve - auf 3 Ebenen

Ende der Anwesenheitspflicht - Büro = Flagship Store (oder nicht?)

New Work - ein Orchideenthema?

Gesundheit - von Pandemie zu neuen (?) Perspektiven

Transformation des Arbeitsmarktes - You ain't seen nothing yet.
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"Wie häufig haben Sie negative Gefühle wie Traurigkeit, Verzweiflung oder Angst?"
12% "oft oder immer" 

Quellen: 
Bundesministerium für Soziales, Gesundheit, Pflege und Konsumentenschutz, So geht es uns heute, 2022 
Gallup, Gesundheitsstudie i.A. VIG, 2022 
SORA, Zur psychosozialen Situation der Arbeitnehmer*innen in Oberösterreich, 2022 

"Haben Sie selbst schon einmal an einer psychischen Erkrankung  
(z. B. Depression, Angststörung, Burnout) gelitten?"

40% ja 
20% ja, aktuell

"Waren Sie in den vergangenen Wochen zumindest an einzelnen Tagen beeinträchtigt durch:"

67% Erschöpfung 
65% Interessen- / Freudlosigkeit 
64% Schlafstörungen 
... 
21% Suizidgedanken

2020 2030 2040 2050 2060

- 370.000

< 20

Erwerbs- 
bevölkerung 

20 - 65

65 +

Quelle: Statistik Austria, 2022

"Quer durch alle Berufe 
und Branchen würden die 
ArbeitnehmerInnen gerne 

um 2,6 Stunden 
kürzer pro Woche 

arbeiten."

Quelle: AK; Arbeitsklimaindex, 2022
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Wohlstands WENDE

Klima
Arbeits

ZUKUNFT

Völlig 
neue 
Welt

Wir leben in wunderbaren, 
prototypischen Aufbruchzeiten.
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wichtig / unwichtig

dringend / nicht dringend

notwendig / überflüssig

gut / böse

richtig / falsch
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?

?

?
!!

!!

z.B. !!

Welche drei Variablen  
 könnten für Ihre Zukunft   

entscheidend sein?
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Wir sind wirkmächtig.  

(nicht allmächtig, aber auch nicht ohnmächtig).

06:00 12:00 18:00 24:00

Neuer 
MULTISPITZEN 
Arbeitstag

Traditioneller 
DOPPELSPITZEN 
Arbeitstag

Arbeit 
(=Training, 
Wettkampf)

Regeneration 
("Future Fitness")

Relax 
(Freizeit)

Schlaf
Wie sich 

ATHLETEN 
Ihren Tag 
einteilen

!!!
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Welche Zukunft ist für Sie vorstellbar und lohnenswert ? 
(Weisses Blatt Papier)

Wie schaffen Sie Zeit für Regeneration ? 
(Future Fitness) 

In welchen Varianen könnte diese Zukunft entstehen? 
(Szenarien)

Zeiten

WENDE

www.fragdenfranz.compodcast.derblicknachvorne.com
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REFLECTIONS  
Research & Consulting 
Franz Kühmayer 

Büro Europa 
DocLX Holding 
Parkring 20 
1010 Wien 
Österreich

Büro Nordamerika 
4684 Rue Marquette 
H2J 3Y4 
Montréal 
Kanada

Forschungszentrum 
Gewerbepark Objekt B 08 
Josef Schleps-Straße 5 
A-2104 Spillern bei Wien 
Österreich

Kontakt  
eMail:  office@reflections.at 
Web:    www.reflections.at 
Tel:    +43 1 370 7000 41 
Fax:    +43 1 25330333052

http://www.derblicknachvorne.com
http://podcast.derblicknachvorne.com
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