VON DER IDEE ZUR
UMSETZUNG:
STRATEGIEENTWICKLUNG FUR
KI IM GESUNDHEITSWESEN
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GRUNDANNAHMEN: KI - GEKOMMEN UM ZU BLEIBEN

Wachsende Integration: K| wird zunehmend in verschiedenen
Branchen integriert, von Gesundheitswesen und Finanzen bis hin
zu Einzelhandel und Fertigung. Diese breite Anwendung zeigt,
dass Kl-Technologien nicht nur ein
vorubergehender Trend sind. 0

Technologische Fortschritte: Die kontinuierliche
Weiterentwicklung von Kl-Algorithmen und -
Systemen, einschliel3lich der Fortschritte in
Bereichen wie maschinelles Lernen und natirliche
Sprachverarbeitung, tragt zur
langfristigen Relevanz von Ki

bei.

2
Gesellschaftliche Akzeptanz:
Die Akzeptanz und das
Vertrauen der Gesellschaft in KI-
Technologien wachsen, da die 5 Wirtschaftlicher Nutzen:
Menschen die Vorteile und Unternehmen erkennen den wirtschaftlichen
Moglichkeiten von Kl besser 3 Nutzen von KI, einschlieBlich Effizienz-
verstehen. steigerungen, Kosteneinsparungen und

Anwendungen in verschiedenen Branchen:

Kl wird weiterhin in Bereichen wie Gesundheitswesen,
Klimaforschung, Wirtschaft und Alltag integriert werden.
Dies zeigt die breite Anwendbarkeit und den Nutzen von KI-
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verbesserter Entscheidungsfindung. Dies fiihrt
zu anhaltenden Investitionen und Innovationen
im Kl-Bereich.



GRUNDANNAHMEN: ERWARTETE ENTWICKLUNGEN

@—

Die Fahigkeit von KiI,
neue Inhalte zu
erzeugen, wird

weiter ausgebaut.
Dies umfasst nicht
nur Text und Bilder,
sondern auch
Videos und Audio.

Diese Systeme, die
gleichzeitig verschiedene
Datentypen wie Text, Bild

und Audio verarbeiten
konnen, werden immer
leistungsfahiger.
Beispiele sind Text-zu-
Bild-Generatoren wie
DALL-E 2 und KI-Systeme
wie Gato von DeepMind.

Allgemeine
Kinstliche
Intelligenz

Es wird erwartet, dass
KI-Systeme zunehmend
menschenahnliche
kognitive Fahigkeiten
entwickeln und
eigenstandig lernen
konnen. Dies konnte
innerhalb der nachsten
finf Jahre Realitat
werden.

Exponentielle
Entwicklungs-
geschwindigkeit

Die Geschwindigkeit der
KI-Entwicklung ist so
hoch, dass langfristige
Prognosen schwierig sind.
Dies liegt an den schnellen
Fortschritten in der
Forschung und den
zunehmenden
Investitionen in KI-
Technologien. Experten
gehen von einer
Vervierfachung alle 2
Jahre aus.

Anwendungen in verschiedenen Branchen: KI wird weiterhin in Bereichen wie Gesundheitswesen, Klimaforschung,
Wirtschaft und Alltag integriert werden. Dies zeigt die breite Anwendbarkeit und den Nutzen von KI-Technologien.
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HYPOTHESEN IM MEDIZINISCHEN KONTEXT

Verbesserung der diagnostischen Genauigkeit: KI-Systeme kdnnen durch die Analyse grofer Datenmengen
und Mustererkennung die Genauigkeit von Diagnosen erheblich verbessern.

Personalisierung der Behandlung: Kl ermdglicht die Entwicklung individueller Therapieansatze, die
auf den spezifischen Bedirfnissen und genetischen Profilen der Patienten basieren.

Effizienzsteigerung: Durch Automatisierung und Unterstlitzung bei administrativen Aufgaben kann Ki
die Effizienz im Gesundheitswesen erhohen und das medizinische Personal entlasten.

Fritherkennung und Priavention: K| kann helfen, Krankheiten frihzeitig zu erkennen und praventive
MalRnahmen zu ergreifen, bevor sich Symptome manifestieren.

Ethische und rechtliche Herausforderungen: Die Nutzung von Kl in der Medizin bringt ethische

) Fragen wie Datenschutz, Patientenautonomie und maogliche Bias mit sich, die sorgfaltig adressiert

werden miussen.
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Al FRAMEWORK - FUNKTIONEN & BENEFITS

02.07.2025

TOOL

Semm

Kl als TOOL
Analytische Fahigkeiten
von Al bei der
Datenverarbeitung nutzen

OPs analytisch auswerten
Zusammenfassungen
durchfiihren
Radlologie (durch Software
der Geréate) unterstiitzen

COLLABORATOR
l’l ’/;r\ \‘. Il/ /-}5\\\.
\ (int.) / \ (ext.) /

______________

Kl als COLLABORATOR
neue Information und
Wissen gemeinsame mit Kl
intern und/oder extern
finden
Kl als Teil des Teams
OP Plane entwerfen
Brief entwerfen und
verbessern
Anamnese schrittweise
verbessern

MANAGER

Kl als MANAGER
verantwortlich fur
Entscheidungen, Planung,
Prozessablaufe, ...

OP Pléne durch K1
Dienstplanen, Bestellungen
von Material, ... autonom
identifizieren und
durchfiihren




KI BEDEUTET VERANDERUNG

/Soll ich ersetzt

\ werden? /

Wie wird meine

Privatsphire geschiitzt?

meine Rolle
verandern?
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Wird die Kl meine
Entscheidungen

ubernehmen?

Was wird sich
andern?




WO STEHT IHRE ORGANISATION?
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wahrgenommene eigene Kompetenz

Ablehnun
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,Das stimmt nicht ..."
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Schock

,Das kann nicht

wahr sein ..."

Erkenntnis

+Es geht ja tatsachlich ...

rationale Einsicht
JVielleicht doch ..."

@_

0
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_ Lernen
+Mal versuchen ..."

emotionale Akzeptanz
«Es stimmt eigentlich ..."

i

0

Integration

4Es ist selbst-
verstandlich ..."
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Grafik: AZ; Quelle: initio organisationsberatung



VOM THINK TANK, UBER DIE STRATEGIE ZUM PROJEKT
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BEISPIELHAFTE KI-ANWENDUNGEN 2025

Anwendungen spriefien aktuell aus dem Boden - neben allgemein zuganglichen KI-Anwendungen wie ChatGPT, Co-
Pilot, Gemini, etc. gibt es eine Vielzahl an speziellen Anwendungen im medizinischen Bereich.

* Aidoc: Unterstiitzung bei der Analyse von medizinischen Bildern. Verbreitung: In Gber 500 Krankenhausern weltweit.

* Zebra Medical Vision: Analyse von Rontgenbildern und CT-Scans. Verbreitung: In Giber 100 Gesundheitseinrichtungen.
* Arterys: Kl-gestiitzte Bildanalyse fiir Radiologie. Verbreitung: In Giber 200 Krankenhausern.

* IBM Watson Health: Personalisierte Behandlungsplane. Verbreitung: In tiber 230 Krankenhausern weltweit.

* Tempus: Genetische Datenanalyse fir Krebstherapien. Verbreitung: In tiber 100 fliihrenden Krebszentren.

* Sensely: Virtuelle Pflegeassistenten. Verbreitung: In iber 100 Gesundheitseinrichtungen.

* Glytec: Management von Blutzuckerspiegeln. Verbreitung: In tGiber 200 Krankenhausern.

* LeanTaaS: OP-Planung und Ressourcenmanagement. Verbreitung: In tiber 100 Krankenh&ausern.

* Epic Systems: Elektronische Patientenakten und Datenmanagement. Verbreitung: In tber 2.000 Krankenhdusern weltweit.
* Intuitive Surgical: Da Vinci Roboter flir minimalinvasive Chirurgie. Verbreitung: In Giber 5.000 Krankenhausern weltweit.
* Medtronic: Roboterassistierte Wirbelsaulenchirurgie. Verbreitung: In tGber 1.000 Krankenhausern.

* KenSci: Vorhersagemodelle fir Patientenrisiken. Verbreitung: In tber 50 Krankenhausern.

* H20.ai: Machine Learning Plattform flr Gesundheitsdaten. Verbreitung: In Gber 100 Gesundheitseinrichtungen.

* Babylon Health: Virtuelle Arztkonsultationen. Verbreitung: In Gber 15 Landern.

* Ada Health: Symptom-Checker und Gesundheitsberatung. Verbreitung: Uber 10 Millionen Nutzer weltweit.
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GRUNDVORAUSSETZUNGEN

Der Ausgangspunkt im Gesundheitswesen ist sehr unterschiedlich - der hohe Anspruch an Datenschutz und Sicherheit
(Patient:innen- und Gesundheitsdaten) ist kritischer Aspekt, welcher einen ,,offenen“ Zugang zu KI nicht erleichtert.

S Tema

1 Ausrichtung auf Unternehmensziele Mission Statement

Forderung einer Kl-freundlichen Kultur

Weiterbildung und Umschulung der Mitarbeiter:innen
Technologische Infrastruktur TOP-Level strategische Ziele
Datenschutz und Sicherheit
Klare Strategie und Planung

Datenqualitit und -zugénglichkeit Strategische Ziele je Bereich
(aligned zur TOP-Level Strategie)

0 N o o b~ W N

Kontinuierliche Verbesserung und Skalierbarkeit
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LEITPLANKEN

Die Implementierung von neuen Technologien folgt nach gewissenhafter
Prifung der Bedarfe und Anwendungsbereiche. Trendradars unterstiitzen
dabei am Puls zu bleiben und sichern eine kontinuierliche
Weiterentwicklung.

Bei der Emfuhr.yr}g It d|.e ) Technologie sollte nur eingesetzt
Menschen befahlgt werd_en, die mit werden, wenn sie Prozesse klar
dieser Technologie arbeiten. O verbessert und nachhaltig

A entlastet. Technologie ist kein

Selbstzweck.

Marktentwicklungen
miuissen aktiv
beobachtet werden und
je nach strategischer
Ausrichtung fir das
Unternehmen
erschlossen werden
(Late Follower vs. Early
Adopter)
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Die eingesetzten Tools &

/ Technologien miissen
@ E ﬂ \ zur strategischen

Ausrichtung passen.
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WAS EINE KI-POLICY REGELN SOLLTE
5 ESSENTIALS FUR ENTSCHEIDER:INNEN

Sie definiert klare Rahmenbedingungen fiir den strukturierten Einsatz generativer KI-Werkzeuge. Im Sinne einer
verantwortungsvollen KI-Governance wird die Richtlinie regelméflig bzw. bei Bedarf an neue Entwicklungen angepasst.

1. Verantwortlichkeiten definieren: Klarheit dariiber, wer fiir Inhalte, Datenverarbeitung und die
Priifung von Kl-Ergebnissen zustandig ist

2. Zugelassene Tools festlegen: Welche KI-Anwendungen im Unternehmen genutzt werden diirfen —
inkl. Freigabe- und Freischaltungsprozess

3. Umgang mit sensiblen Daten regeln: Welche Daten zuléssig sind — und unter welchen
Bedingungen (z. B. Anonymisierung, Fachsysteme)

4. Genehmigungs- & Kontrollprozesse festlegen: Wie Projekte mit generativer Kl gestartet, iberwacht
und abgeschlossen werden - inkl. technischer & organisatorischer Freigaben

5. Mechanismen zur laufenden Aktualisierung verankern: Wie die Policy an neue technologische,

rechtliche und organisatorische Entwicklungen angepasst wird
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WAS IN EINER FUNKTIONIERENDEN KI-GOVERNANCE
GEREGELT SEIN SOLLTE -4 KERNFUNKTIONEN

1. Rollen von Fiihrungskréften klaren: Wie Fiihrung aktiv
Verantwortung fur Einfiihrung und Nutzung von Kl Gbernimmt

2. Interdisziplindre Steuerung organisieren: Wie ein zentrales
Team die Bewertung, Auswahl und Weiterentwicklung von KiI-
Anwendungen koordiniert

3. Entscheidungsstrukturen festlegen: Welche Gremien
regelmalig Uber Freigaben, Anpassungen und Governance-
Vorgaben entscheiden

4. Beteiligung der Mitarbeitenden erméglichen: Wie alle

Beschaftigten als Ideengebende und Mitwirkende im KiI-

Prozess eingebunden werden
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KI-GOVERNANCE: PROZESS

] 2 3 (7, 4

Ideen & Bedarf Ersteinschatzung Steuerung & Umsetzung & Kontrolle

Kl-Potenziale werden Ein interdisziplinares Priorisierung Je nach Umfang erfolgt
intern erkannt oder Team bewertet fachlich, Ein zentrales Gremium die Umsetzung als

extern Uber technisch und trifft Entscheidungen  Projekt (mit Monitoring)
Trendanalysen regulatorisch — und gibt  Gber Machbarkeit und oder dezentral im

eingebracht. eine Empfehlung ab. Relevanz. Regelbetrieb.
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TAKE AWAY: STRATEGISCHE FRAGEN
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DANKE




