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Was war die
ungewohnlichste
Situation in lhrem
Leben — Unbewusste
Vorurteile?

conscious of youv
unconscious vias?



SYSTEM 1 SYSTEM 2

First Reactions Thinking

Fast Slower
Automatic Deliberate
Impulsive Reflective

Little / No Effort Effortful
Emotional Analytical

Source: Daniel Kahneman



Wie werden durch unbewusste
Voreingenommenheit Entscheidungen
beeinflusst?

Was schlieBe ich personlich daraus?

Religion

Education

Physical
ability

Upbringing

Gender

Source: Creative Commons

Ethnicity

A"

Seniority

Income

Sexual
Orientation

" Mental
ability

© Marital

status




Was braucht es in Organisationen um einen positiven
Bias zu generieren?/ 1 (Ergebnisse aus dem Workshop)

Soziale Verantwortung

Fairness

Definition der Zielgruppen, die angesprochen werden
Lielgruppenorientiertes Onboarding
Mundpropaganda

Spirit!

Kultur

Definierte Werte

Vorleben von Werten



Was braucht es in Organisationen um einen positiven
Bias zu generieren?/ 2 (Ergebnisse aus dem Workshop)

Train for the skills, hire for the attitude

Auf Teams eingehen

Menschen inspirieren (gegenseitig und durch die FK)
Gewiinschte Verhaltensweisen einfordern
Rahmenbedingungen schaffen

Fahigkeiten richtig einsetzen — Verantwortung tuibertragen
Hierarchien und Strukturen sinnvoll gestalten

Respekt

Erwartungen klaren und erfullen

Wertschatzendes Feedback geben



- -
,'//.‘ . "‘
7111 *

v

- —', L
- . . .

Fazit — Leben Sie lhre Vorurteile, um schnelle Entscheidungen treffen zu konnen — Seien Sie

bereit, diese gegebenenfalls anzupassen, wenn sie sich als falsch oder nicht mehr Zeitgemal
herausstellen.
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Mag. Marilyn Hamminger, MSc

W: www.marilynhamminger.at

L: https://www.linkedin.com/in/mhamminger/
E: training@marilynhamminger.at

Dankeschon!



http://www.marilynhamminger.at/
https://www.linkedin.com/in/mhamminger/
mailto:training@marilynhamminger.at

	Folie 1: Unbewusst voreingenommen - was nun?
	Folie 2
	Folie 3: Unbewusste  Voreingenommenheit –   Definition: Unconcious Bias
	Folie 4: Wie werden durch unbewusste Voreingenommenheit Entscheidungen beeinflusst?
	Folie 5: Unbewusste  Voreingenommenheit –   Was braucht es in Organisationen um einen positiven Bias zu generieren?/1 (Ergebnisse aus dem Workshop)
	Folie 6: Unbewusste  Voreingenommenheit –   Was braucht es in Organisationen um einen positiven Bias zu generieren?/2 (Ergebnisse aus dem Workshop)
	Folie 7
	Folie 8

