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Viele
Komplex

Schnell



Parallel
Unuberschaubar

Fehlendes Zielbild



Paradigmenwechsel



Change 1st das
neue Normal



Aber eiln
neuer Change



Was kostet Change?



Kosten schlechter
Change-Effizienz

" Personalkosten 10.000.000 € / Jahr
" Change mies: 25% Effizienzverlust uber 7% Jahr
" Change-Kosten: 1.250.000 €

" Change gut: 10% Effizienzverlust uber 7% Jahr

Einsparung: 1.000.000 €



Kosten schlechter
Change-Effektivitat

"Der Vertrieb verargt den Hauptkunden
"Die Produktivitat sinkt - bei allen
»’% der IT verlasst geschlossen das Unternehmen

" Etc. etc. etc.

Die Effekte sind nicht linear



Wie blicken wir auf
Organisationen
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Es geht um die
Menschen



Was konnen wir tun?’?



Parallel
Unuberschaubar

Fehlendes Zielbild



Neue Form des
Change-Vorgehens



Neue Form der
Change-Kommunikation



Was passiert 1im
Change?



Widerstand



Verhaltens-
veranderung



Es geht um die
Menschen



Fazit



Change 1st normal

Change muss anders



Neues Vorgehen

Neue Kommunikation



Der neue Change
als Skill
der Organilisation



Neue Kommunikation
als Katalysator



Aufgabe 1 E

Was konnen Sie morgen tun, um den
neuen Change-Skill aufzubauen?

Was fehlt Ihnen konkret?

Was machen Sie morgen anders, wenn
Change der Normalzustand 1ist?




Aufgabe 2 E

Wenn Sie auf die Kommunikationen
blicken:

Was sollten diese bewirken?
Was bewlirken sie tatsachlich?
Was musste man andern?




Es geht um die
Menschen



Fachbereiche



Fuhrungkraftte



Mitarbeilitende



Die HR
als Regisseur
des Wandels
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