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Fehlendes Zielbild



Paradigmenwechsel



Change ist das 
neue Normal



Aber ein
neuer Change 



Was kostet Change?



Kosten schlechter
Change-Effizienz

▪ Personalkosten 10.000.000 € / Jahr

▪ Change mies: 25% Effizienzverlust über ½ Jahr

▪ Change-Kosten: 1.250.000 €

▪ Change gut: 10% Effizienzverlust über ¼ Jahr

Einsparung: 1.000.000 €



Kosten schlechter
Change-Effektivität

▪ Der Vertrieb verärgt den Hauptkunden

▪ Die Produktivität sinkt – bei allen

▪ ½ der IT verlässt geschlossen das Unternehmen

▪ Etc. etc. etc.

Die Effekte sind nicht linear



Wie blicken wir auf 
Organisationen



Technik SystemSoziales System

Formale Struktur

Informelle Struktur
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Business Model

Operating Model

Kunden Problem

KI System

Organisation
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Es geht um die 
Menschen



Was können wir tun?



Parallel

Unüberschaubar

Fehlendes Zielbild



Neue Form des 
Change-Vorgehens



Neue Form der 
Change-Kommunikation



Was passiert im
Change?



Widerstand



Verhaltens-
veränderung



Es geht um die 
Menschen



Fazit



Change ist normal

Change muss anders



Neues Vorgehen

Neue Kommunikation



Der neue Change 
als Skill

der Organisation



Neue Kommunikation
als Katalysator



Aufgabe 1

Was können Sie morgen tun, um den 
neuen Change-Skill aufzubauen?

Was fehlt Ihnen konkret?

Was machen Sie morgen anders, wenn
Change der Normalzustand ist?



Aufgabe 2

Wenn Sie auf die Kommunikationen
blicken:

Was sollten diese bewirken?

Was bewirken sie tatsächlich?

Was müsste man ändern?



Es geht um die 
Menschen



Fachbereiche



Führungkräfte



Mitarbeitende



Die HR
als Regisseur
des Wandels



Dr. Thomas Pisar

Change-Experte
Wirtschaftsdramaturgie-Integrator

Physiker

Keynote Speaker
Consultant | Advisor | Sparring Partner 

Gastkolumnist in  -------
  

www.thomas-pisar.com
office@thomas-pisar.com

 +43 664 1358594

http://www.thomas-pisar.com/
http://www.thomas-pisar.com/
http://www.thomas-pisar.com/
mailto:office@thomas-pisar.com
mailto:office@thomas-pisar.com
mailto:office@thomas-pisar.com

	Standardabschnitt
	Slide 1: Future  of  Change
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4: Disruptionen
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8: Paradigmenwechsel
	Slide 9: Change ist das  neue Normal
	Slide 10: Aber ein  neuer Change 
	Slide 11: Was kostet Change?
	Slide 12: Kosten schlechter  Change-Effizienz
	Slide 13: Kosten schlechter  Change-Effektivität
	Slide 14: Wie blicken wir auf Organisationen
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20: Es geht um die Menschen
	Slide 21: Was können wir tun?
	Slide 22
	Slide 23: Neue Form des  Change-Vorgehens
	Slide 24: Neue Form der  Change-Kommunikation
	Slide 25: Was passiert im Change?
	Slide 26: Widerstand
	Slide 27: Verhaltens- veränderung
	Slide 28: Es geht um die Menschen
	Slide 29: Fazit
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32: Der neue Change  als Skill  der Organisation 
	Slide 33: Neue Kommunikation als Katalysator
	Slide 34: Aufgabe 1
	Slide 35: Aufgabe 2
	Slide 36: Es geht um die Menschen
	Slide 37: Fachbereiche
	Slide 38: Führungkräfte
	Slide 39: Mitarbeitende
	Slide 40: Die HR  als Regisseur  des Wandels
	Slide 41


