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Wir unterstützen
HR-Transformation



HR transformieren
Vom Cost Center 

zum Profit Center!

VORHER NACHHER



Ihre individuelle
und passgenaue HR-Lösung.

Die Umantis 
Methode



Die drei Komponenten
Organisations-

Entwicklung

Mitarbeiter-

Befähigung

Technologie

& IT-Tools

Organisations-

Entwicklung

Mitarbeiter-

Befähigung

Technologie

& IT-Tools

VORHER NACHHER

Die Verschiebung des Schwerpunktes



Umantis bei Raiffeisen

Abacus Umantis darf die 

Raiffeisenbanken Niederösterreich-

Wien bei der Digitalisierung der 

Employee Journey mit der Umantis 

Software begleiten. Das ZOE 

Gespräch (Ziele/Orientierung/ 

Entwicklung) ist vor kurzem Live 

gegangen, mit den Umantis Modulen 

Zielvereinbarung, Personalentwicklung 

und Vergütung. Im nächsten Schritt 

folgt die Umsetzung der 

Nachfolgeplanung mit dem 

dementsprechenden Umantis Modul.



HR TRANSFORMATION:

WO STEHEN 
WIR?







Als HR-Transformation verstehen wir 
den Veränderungsprozess, der die Personalarbeit 
für die Zukunft aufstellt. Er hat strategische und 
operative Komponenten. Zentral ist die Anpassung 
von Prozessen, Strukturen, Aufgaben und Rollen 
der Personalarbeit.

Definition



VolatilUncertaintyComplexityAmbiguity?

BrittleAnxiousNon-linearIncomprehensible?



Fachkräftemangel



Generation Z



Prioritäten HR





Organisation HR Abteilung



Evolution der HR



HR ist gefragt



WARUM FÄLLT ES 
UNS NUN SO 

SCHWER?



ZENTRALE BARRIEREN DER 

TRANSFORMATION

• Status-quo-Bias: Die Neigung, an Gewohntem festzuhalten, 

behindert oft die Akzeptanz von Veränderungen und neuen Ansätzen 

im Unternehmen.

• Verlustaversion: Die Angst vor möglichen Verlusten wiegt schwerer 

als potenzielle Gewinne, was zu einer Vermeidung von notwendigen 

Risiken führt.

• Kurzsichtigkeit (Myopia): Die Fokussierung auf kurzfristige 

Ergebnisse erschwert langfristige Investitionen und nachhaltige 

Veränderungen.

• Kognitive Dissonanz: Widersprüchliche neue Informationen zu 

bestehenden Praktiken können dazu führen, dass diese ignoriert 

oder abgewertet werden.

• Gruppendenken und Herdenverhalten: Die Tendenz zur 

Konformität in Gruppen kann innovative und abweichende Ideen 

unterdrücken.



WIR SPIELEN LEGO:

TIPPS VON 
MORGEN



DISKUSSION:

WIE KANN ES 
GELINGEN? 



WIE KANN ICH ES ANGEHEN?

• Mut haben gute Ideen anzugehen!

• „Verbündete“ & „Gleichgesinnte“ suchen

• Check: sind unsere HR-Prozesse zukunftsfit?

• Konsequente Digitalisierung der HR-Prozesse

• Nutzt die Kraft der Partizipation für eine 

positive Dynamik 

• Freude haben!



Thomas Kronsteiner
Abacus Umantis AG
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Jens Noll
The HOW creators
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Unter uns
über uns



Schweizer Marktführer für ERP-Software

• gegründet 1985

• eigentümergeführt

• der grösste unabhängige Schweizer Anbieter für Business Software für KMU

• ERP-Software für Finanzen, Personal, Administration, Vertrieb, Produktion und Services

• 65‘000 zufriedene Kunden

• rund 900 Mitarbeiter an 8 Standorten im DACH



Pionier für webbasiertes Talent Management

• gegründet 2000

• der Pionier für webbasiertes Talent Management

• Top-Anbieter für vollintegrierte HR-Suite

• in allen Branchen und Unternehmensgrössen von 100 – 100‘000 Mitarbeitenden

• über 1‘000 zufriedene Kunden

• über 100 Mitarbeiter an 3 Standorten im DACH

• seit Juli 2023 100% Tochter der Abacus Research AG



Spezialisten für positive Dynamik in Organisationen – das WIE entscheidet!

• Beratungsnetzwerk gegründet von Jens Noll und Markus Stoisser

• Tätig auf den Feldern Transformation, Innovation, Strategiemobilisierung, Leadership & Kultur

• Umfangreiches Set an Methoden & Tools wie LEGO® Serious Play®

• Wissenschaftliche Basis aus den Verhaltenswissenschaften
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