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Wer ist Hilti?
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HILTI IN ZAHLEN

• 1941 in Liechtenstein gegründet, heute in mehr als 

120 Ländern, noch immer in Familienbesitz

• Weltmarktführer in Befestigungstechnik- und 

Abbruchtechnologie

• Umsatz von CHF 5.6 billion

• 34 000 Mitarbeitende weltweit, 1200 in Österreich

• 10 000 Produkte im Gesamtportfolio 

• Direktvertrieb mit mehr als 250 000 

Kundenkontakten täglich

• 60 Neuprodukte jährlich

• Mehr als 6% des Umsatzes Ausgaben fließen in 

Forschung & Entwicklung

• Best multinational workplaces (Great Place to 

Work) Globally: 5th place (2024)
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Wir sind in allen Bereichen des Baus vertreten

Dübeltechnik Elektrogeräte & Zubehör Direktbefestigung & 

Schraubtechnik

Installationstechnik

Brandschutzsysteme

Diamanttechnik Messtechnik Software, Service und 

Dienstleistungen
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Talent Management? 

Was soll es leisten?
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WARUM mit Talentmanagement beschäftigen?
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Die wichtigsten Faktoren für …
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Rang … hohes Engagement/Retention … die Jobwahl

1 Anerkennung & Wertschätzung Jobsicherheit

2 Führungsqualität & Unterstützung durch 

Vorgesetzte

Gehalt & finanzielle Benefits

3 Work-Life-Balance & Flexibilität Work-Life-Balance & Flexibilität (z. B. 

Home-Office)

4 Sinnhaftigkeit & Zugehörigkeit (Kultur, 

Werte, Diversität)

Führung & Unternehmenskultur

5 Entwicklungsmöglichkeiten & 

kontinuierliches Feedback

Entwicklungsmöglichkeiten & 

Aufstiegschancen

6 Gehalt & Benefits Sinnhaftigkeit / Werte / soziale 

Verantwortung

7 Jobsicherheit Standort / Erreichbarkeit
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Hilti Setup erfordert ein gut vernetztes 
Talentmanagement…
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➢ Hoher Bedarf an Management Team 

Funktionen

➢ Hoher Bedarf für Marktexpertise in 

globalen Funktionen

➢ Um internes 

Entwicklungsversprechen einlösen zu 

können braucht es eine gute 

Vernetzung von Talent-Angebot und 

Job-Opportunities

✓ 1 globales Headquarter

✓ 10 Regionen/Hubs

✓ 120 Marktorganisationen mit 

Flächenvertrieb
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Was sind die Kernelemente?
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Development Culture

Die Basis für gute Entwicklungsarbeit

Besetzungsprozesse/-policies

Nachfolgepools

Strategische Workforce Planung

Karrierepfade und Skilllandscape

Organizational Journey – 

Entwicklungsbedarf der Organisation

Bewerbungsprozesse

Learning Support

Entwicklungsplan

Entwicklungsgespräch

Employee Journey – 

Entwicklungsbedürfnis der MA

Hilti People Review

Beide Perspektiven zusammenbringen
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Development Culture – Die Basis für gute 
Entwicklungsarbeit
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✓Führungs-Mindset

✓Management Attention

✓Hire for potential

✓Stärkenorientierung

✓70/20/10

✓Transparenz 

✓Der Glaube an interne Entwicklung

Erreiche
herausragende

Ergebnisse

Entwickle
Menschen

Hilti Führung
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Outputs aus MyDevelopment
Entwicklungsgespräch@Hilti

Karriereziele

Stärken & Entwicklungsfelder

Entwicklungsplan

Potentialeinschätzung & 2-Step Career Plan

Delivered 

Results
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Output: Two-Step Career Plan
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Proposed role (+ location)

Strengths to leverage:

▪ xxx

▪ xxx

▪ xxx

Skills to develop:

▪ xxx

▪ xxx

▪ xxx

Proposed role (+ location)

Strengths to leverage:

▪ xxx

▪ xxx

▪ xxx

Skills to develop:

▪ xxx

▪ xxx

▪ xxx

Step 1

20xx

Step 2

20xx

How far we think the person could go: xxx
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Hilti People Review

2025
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Purpose of the Hilti People Review

Überblick über die Talentpipeline der 

Gesamtorganisation

Kalibrierte two-step career plans für 

bestätigte Talente

Abgestimmtes Feedback & evt. 

Entwicklungsmaßnahmen für MA

Abgestimmte Nachfolgepläne/- pools

Delivered 

Results
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HPR Timeline 2025

MyD Vorbereitung Durchführung Nachbereitung

Development 

Discussions
HPR Vorrunden

Pot.Beurteilung

+ Vorbereitung

HPR

Wichtige Deadlines & Termine:

• Development Pläne abgeschlossen: 14.08.2025

• Potenzialbeurteilung & Vorbereitung HPR: 22.08.2025

• HPR Vorrunden: 01.09. – 12.09. (Bereichsabhängig!)

• HPR 2025: 15.09. (16.09. nur mehr GL)

HPR MO-AT
Feedback an TM

SeptemberAugust Oktober
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HPR HAT ZUM ZIEL, DIE RICHTIGEN MAßNAHMEN UND 
KARRIEREWEGE FÜR JEDES HILTI-TEAMMITGLIED ZU 
IDENTIFIZIEREN, UM SICH BESTMÖGLICH ZU 
ENTWICKELN

Zukünftige Rollen und Entwicklungsmöglichkeiten

Mobility

CURIOSITY

Education & 

experience Career 

aspirations
UP

MOVE

Preference 

Profile

Strengths 

& gaps
Cultural 

fit

STAY

Potential 

category

n
Wir betrachten ganzheitlich, welche Rollen ein Teammitglied zukünftig einnehmen kann.

Was das TM mitbringt                                             Was das TM anstrebt: Wie wir das Potenzial einschätzen:

FUTURE ROLES AND OPPORTUNITIES
Two-Step 

Career Plan
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Development 
Culture

Hire for potential Gute Gespräche
Stärken-

orientierung

Zielgruppenspez. 
Unterstützung

Easy2use 
Systemsupport

Transparenz 
herstellen

Manage the 
pipeline actively 

Erfolgsfaktoren…
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Challenges
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Mobility Expectation 

Management

Durchlässigkeit des 

Systems

Potential vs. 

Performance

Stabilität der 

Organisation
„Über-Forderung/ 

Entwicklung“
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Was tun, damit das System nicht „verstopft“?
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Strategic Development Positions (SDP)

2-Step-Plan / return options

Entwicklungsorientierte Assignments

Klare Regeln: Wer entscheidet? Wer hat ein 

Veto?
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MAKE YOUR PEACE… 
…WITH THE WAR FOR TALENTS ☺
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Martin Stein

Head of HR

Hilti Austria GmbH

martin.stein@hilti.com 

+43 664 88163054

mailto:Martin.stein@hilti.com
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