


% »: POSITIVE LEADERSHIP | RED BULL APPROACH

FIND THE RIGHT PEOPLE REALIZE THEIR TALENTS AND KEEP THEM

SINNORIENTIERUNG

Einen Beitrag zu etwas bzw. fir
jemanden zu leisten.

FREIHEIT & VERANTWORTUNG

Die Freiheit zu haben verantwortungs-
voll Entscheidungen zu treffen.

STARKENORIENTIERUNG

Entwicklung der individuellen
Starken.




IR »: STORYTELLING & DATEN | PEOPLE STRATEGIE

11 PLAYERS APPROACH

FLUKTUATION ONBOARDING VAKANZEN
I I PLAYERS % Tur‘nover % New Hire within % Vacant
Business first year Pos. Business
“ACTIVE PLAYERS” | ‘
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11 PLAYERS STRATEGIE

PERFORMANCE
MANAGEMENT

ENGAGEMENT )
STARKENBASIERTE
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IR »: HIGH PERFORMANCE TEAMS

11 PLAYERS STRATEGIE

PERFORMANCE
MANAGEMENT

ENGAGEMENT N
WORTUNG & 11 STARKENBASIERE
HIGH SELEKTION
:
Pe”en‘ PERFORMERS \'



% ». HIGH PERFORMANCE TEAM

. 11 PLAYERS | RECRUITING



STARKENORIENTIERUNG

GRUNDLAGEN VON HOCHSTLEISTUNGEN

Was lauft falsch bei mire Was lauft bereits gut bei mir?
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.. DIE DNA EINER STARKE

GRUNDLAGEN VON HOCHSTLEISTUNGEN

Erfahrung, faktisches Wissen
clabe | wssn

Angewandtes Wissen,

Fertigkeiten FAHIGKEITEN

Erlernbar

Die natirliche Art zu denken

und zu handeln. TALENT

Nicht erlernbar

" RedBull -—— :

Unternehmensweite
R Werte & Prinzipien



% »:  DIE WISSENSCHAFTLICHE PERSPEKTIVE

DR. TOMAS CHAMORRO-PREMUZIC
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R »: RECRUITING | WINGFINDER

DAS RAW STARKEN MODELL

Eine Analyse auf Basis von 30 Jahren wissenschaftlicher, psychologischer Forschung mit
insgesamt Uber 300.000 Teilnehmern zeigt folgende Schlisselerfolgsfaktoren:

Wingfinder

CONNECTIONS INTRA &
INTERPERSONELLE

FAHIGKEITEN UMGANGLICH

THINONG M (Rewarding to deal with)
LEISTUNGSFAHIG BERUFLICHER

e cmnwn (Able to do the job) ERFOLG
WINGFINDER EXPLORES YOUR KREATIVITAT
STRENGTHS IN YOUR NEUGIERDE
PROFESSIONAL LIFE LEISTUNGSBEREIT

(Willing to work hard)

Developed by Red Bull and an expert

team of psychology professors from

AMBITION, ANTRIEB &

T
A MOTIVATION




.. WINGFINDER | TOOL

WWW.WINGFINDER.COM

Wissenschaftliche Gitekriterien

Weltweite Einsatzbarkeit inkl.
Zertifizierungen (e.g. EEOC)

Eine hohe Anzahl an Bewerbern
verarbeiten
(Wirtschaftlichkeit/Technik)

Keine rollenspezifische
Anpassungen

VALIDE AKZEPTANZ

s

How do you feel about the future?
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Hoher Unterhaltungswert

Angemessene Dauer
(ca. 30 min)

Kandidaten bekommen
konstruktives Feedback &
Coaching

Vollsténdige Transparenz
Starkenorientiert
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% »: RECRUITING | RED BULL SELEKTIONSPROZESS

EINBETTUNG VON WINGFINDER

Lebenslauf
Online Qualifizierungsfragen
Wingfinder

(Telefon-)Interview
Arbeitsprobe/Case Study

Referenz Checks

Onboarding incl. Wingfinder
Probezeit
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. 11 PLAYERS | ENGAGEMENT
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IR »: ENGAGEMENT | MY EXPERIENCE

DAS MY EXPERIENCE ENGAGEMENT MODELL

= Basierend auf einer 2 Jahrigen Meta-Studie
von Dr. Tomas Chamorro-Premuzic sowie
Professoren des UCL sowie der Columbia

University.
. . . . ofe o y Sinnvolle Arbeit mi ~
= Vier universelle, wissenschaftlich verifizierte /N ichbarer Wikung z
u" 8 ic
,Core Needs /f T -
[ 3
ﬁ BEZIEHUNGEN MEISTERSCHAFT\%\ ~
. efiihl von Vertraven ntwicklung der =
»  Fokus auf das Arbeitsumfeld UND den | Cond Zugehsriget Cigenen Siahen| 5
individuellen Beitrag \ 3
FREIHEIT & \g’.
VER?NTWORTUL':G
e . . .. Kontrolle im eigenen Leben
= Reports fir jeden Teilnehmer, fir Teams und : tberehmen

fir die Organisation (Bottom-Up).

= Ldsungsorientierung durch interaktives
online Coaching, Action Planning sowie
Integration ins Performance Management
System

7N ]
experience
o




% »:  DIE WISSENSCHAFTLICHE PERSPEKTIVE

DR. TOMAS CHAMORRO-PREMUZIC
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DAS TOOL

~\ DAUER
e _ 5 MINS
RedBull
BASIS

| see that my work 2022
makes a difference

4 CORE NEEDS

Questionaire - 40 Questions

Annual Employee Survey

Measure the four core needs of a FRAGEBOGEN

satisfying worklife. 40 FRAGEN
Neutral These questions are your starting point

for the myExperience journey. Based on

your answers, you'll receive your personal Geteil’r in 2 Bereiche:

coaching path.

01 Umfeld: Wie wird die Erfillung
’ Schedule for later der Core Needs wahrgenommen.

02 Individuum: Die Individuelle
Priorisierung der Core Needs

myexperience.redbull.com myexperience.redbull.com




=~ ONLINE COACHING

LOSUNGSORIENTIERUNG DURCH P =| = .
ONLINE COACHING JOURNEYS P

® survey o @ Teams What do you feel is the
purpose of your role?

Coaching Sessions It's useful to start with the immediate o
Interactive exercises to help yc impact that comes to mind when we th Thls ) usua”y as far as we

insight into your engagement about our role. go
.

| work in product development

so that | get to create new things

FIND POWER YOUR

Complete the sentence We're pretty good at articulating the

YOUR WHY PROGRESS y- 7 surface level impact of our role.

| work in product development

S0 that The trick is to stick with it, until you get to

something that reveals a broader sense of

Find your why . .
meaning in your role.

Coaching Session - 5 Minutes

™™ Get inspired @
Enabling owner|il

Coaching Session - 5

BUST YOUR ENABLING Continue

Bust Your Barri

BARRIERS OWNERSHIP

Have another go, to dig deeper.

myexperience.redbull.com /

myexperience.redbull.com




R~ ACTION PLANNING

VOM REPORT ZUR
LOSUNGSORIENTIERUNG

Ol

02
03

Focus on Ownership

We are clear on the boundaries of our roles and what we can control

or influence

What are the first steps you'll take? (2/2)
In our next team meeting, we will list out the different
workstreams and assign owners to each one.

HOW tO CondUCt a te] Add another Remove

Insights by Core Need |
The individual results from the surveyl:

Reports sind ca. 3 Woche nach der
S U rvey fU r MO n Gge r U n d -|-eG m s Icnr:a P—— :ne:an;r;grnfiln?d actionable conversatiol
verfigbar. | e

Team sessions are designed to help you

@ Facilitator shares the screen and captures input

Das Team arbeitet eigensténdig an — = b
Losungsvorschlagen und prdsentiert el e

dlese dem quager . = Download Full Guide §

Action Planning reviews available M

to keep momentum going



% »: HIGH PERFORMANCE TEAM

11 PLAYERS | PERFORMANCE MANAGEMENT

PERFORMANCE
MANAGEMENT



% »: PERFORMANCE MANAGEMENT | AMPLIFY

DAS AMPLIFY PERFORMANCE MANAGEMENT MODELL

BUSINESS INDIVIDUAL

STRATEGY

Amplify — company goals / department or country goals
MISSION plify pany g P ry g

s
N
~
N IDEAL Amplify — My Responsibilities - Job descriptions
g ORGANISATION and international standard job titles
<

Amplify - My

Performance Goals

GOAL SETTING

Qs
g
~ Amplify — My Check-ins STRENGTHS
> and My Development MANAGEMENT
S
&

Sales KPI's, commitment & tracking systems, INDIVIDUAL
metrics, can be an attachment in Amplify RESULTS



% »: PERFORMANCE MANAGEMENT | AMPLIFY

CHECK-INS
. . Ongoing coaching
= Zielvereinbarungsprozess conversations

Top Down=> Bottom Up
Starkenorierung

Freiheit und Verantwortung

= Unternehmensziele & individueller Beitrag

Sinnorientierung

= Manager als Coach
Check Ins (Mini-Coaching Sessions)
My Progress (Mid Year Review)

= Jahresendgesprdach
Individuelle Zielerreichung, keine Overall Ratings

Kein Link zu Bonus-Systemen




CHECK-INS

MY ROLE

Frequent focus ¢

SUGGESTED CONVERSATION

W UPDATING PROGRESS
What priorities are you focusing on right

now? What is going well? What are the
challenges?

) STRENGTHS & DRIVERS
In the last month, what activities did you
enjoy most and why? In the last month,

what activities did you dislike and why?

Guide available

@ SEEING MY VALUE

How will achieving your goals impact the
business? Who do you share common goals

.. AMPLIFY | DAS TOOL

MY DEVELOPMENT MY CHECK-INS

STRENGTHS AND DRIVERS

Check-in

TOPICS

o In the last months what activities did you enjoy most and why? G SUCCESS

o In the last months what activities did you d

hat does this tell you about your strengths and motivators?

slike and v

?
is look like and how is it
as input into the

hat changes could you make to increase the time spent using success?

your strengths?

WANT TO GO DEEPER? (OPTIONAL)

g Download Strengtt

Cancel
are you already doing well?

Guide available

| GETTING FEEDBACK

From your perspective, what went well in

this piece of work? What was my

UING YOUR ROLE

Plan this checl is mean to you
are your goals or

aspirations?

Guide available

Ve
{J BicJoBs

What were your biggest hits in this project?
What was the impact of what you




% ». AMLIFY AKTIVIERUNGEN

DIGITAL POSTERS

& ’ & Asspelify | YOUR DEVELOPMENT

IT’S TIME TO RECORD YOUR

TURN UP THE

S
) &

ON YOUR

DEVELOPMENT

Amplify |YOURROLE

READ THE MY PROGRESS

REVIEW YOUR UPDATE YOUR GUIDE TO FIND OUT MORE

RESPONSIBILITIES PERFORMANCE GOALS

AmpLIFY.RepBULL.coM MR 17|
SCAN THE QR CODE
TO ACCESS AMPLIFY O]

CHECK-IN WITH UPDATE YOUR
YOUR MANAGER DEVELOPMENT GOALS

ampuiFy. RepguLL.com §CTH=R 1071

SCAN THE QR CODE |
TO ACCESS AMPLIFY

AT
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11 PLAYERS STRATEGIE

PERFORMANCE
MANAGEMENT

ENGAGEMENT
11
GN experien HIGH
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... DON‘T AIM AT SUCCESS

T

Je mehr man darauf abzielt und ihn zu einem Ziel macht,
desto mehr wird man ihn verfehlen. Denn der Erfolg kann %
- ebenso wie das Glick - nicht angestrebt werden; er
muss sich einstellen, und zwar nur als unbeabsichtigter £ s
Nebeneffekt des persénlichen Einsatzes fir eine Sache, u A
die grofer ist als man selbst ist, oder als Nebenprodukt g

der Hingabe an eine andere Person. Das Glick muss Q
sich einstellen, und dasselbe gilt fir den Erfolg:

Man muss ihn zulassen, indem man sich nicht darum
kimmert. Ich mochte, dass Sie auf das horen, was lhr
Gewissen ihnen befiehlt, und es nach bestem Wissen
und Gewissen ausfihren. Dann werden Sie erleben, dass
auf lange Sicht - ich sage auf lange Sicht! - der Erfolg

: oo N\)
lhnen folgen wird, gerade weil Sie vergessen haben, s
daran zu denken.
V. Frankl
Man'’s Search for Meaning s A o~ . " W
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