Chéngﬁﬁkules.Period
SARAH RADLOFF



9 Mama eines 1 jahrigen Buben
Psychologin

Yoga & Laufen

&:“@gp .
795 Reisen
@ Alpenvereinsmitglied

Sarah Radloff @ Lakritze

Change & Communications Lead




VORSTELLUNGSRUNDE

e |Ich Uber mich

 Meine aktuelle Change Herausforderung

~ 2-3 Satze






THE TRUTH OF TRANSFORMATIONS:

“ studies show that in most organizations, two out of three

transformation initiatives fail.” Harvard Business Review 10.2005

“« 70% of transformation efforts fail” McKinsey & Company
07.2015



VORRAUSSETZUNG FUR ERFOLGREICHEN CHANGE

Methodologie

Change

Kompetenz
Prozess Tools

Know-How

Mindset

Change :
g Readiness Leadership

Kultur

Strukturen




1. MINDSET VERSTEHEN

Fixed Mindset Growth Mindset



2. MACHSTRUKTUREN VERSTEHEN




3. GLAUBENSATZE VERSTEHEN




4. INCENTIVIERUNG VERSTEHEN




WORLD-CAFE

7 Minuten Zeit pro Station

Einstiegsfrage: Wie erleben Sie kontinuirlichen Wandel in ihre Organisation?
Was bedeut der kontinuierlicher Wandel fur:

- Fuhrungskrafte Entwicklung

- HR

- Kultur & Organisationsentwicklung?

Was sind lhre Good (Bad) Practices/ Ideen?

10 Minuten Ergebnisdiskussion



INTERVENTIONSARCHITEKTUR

Partizipativ
Top-down
unwichtig Akzeptanz durch Betroffene wichtig
fehlt Zeit vorhanden
nicht ausreichend Fahigkeiten der Betroffenen ausreichend entwickelt
gering Will zur Mitgestaltung hoch




FLIPCHART PROTOKOLL
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