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SABINE GROMER

ANTIFRAGILITAT

Die Kunst, in
Unsicherheit
Zzu wachsen.
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AF I'M WALKING
INTO A SHIT STORM
| WANNA KNOW
WHICH WRY THE
WIND IS
BLOWING."

SPYGAME



WIESO REICRT RESILIENTZ ALLEINE NICRI
AUS, UM ENTROPIE ENTGEGENZUWIRKEN?
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ANTIFRAGILITAT....... ... ...

ANTIFRAGILITAT BEZIEHT SICH AUF DIE FAHIGKEIT
EINES SYSTEMS, EINER ORGANISATION ODER EINER
EINZELPERSON,




WIE ERKENNEN WIR

UNTERSCHEIDET ZWISCHEN DREI KATEGORIEN:

* FRAGILE SYSTEME WERDEN DURCH STRESSOREN GESCHADIGT,
 WIDERSTANDSFAHIGE SYSTEME WIDERSTEHEN [HNEN, UND




ANTIFRAGILE SYSTEME WACHSEN DURCH CHAOS UND VERLIEREN
AN QUALITAT, WENN SIE DAVOR GESCHUTZT WERDEN.

STRESS TRENNT SCHWRCHES VON STARKEREM - DAS
UNVORHERSEHBARE WIRD ZUR CHANCE FUR ENTWICKLUNG,
VERBESSERUNG UND INNOVATION.




ANTIFRAGILITATS-TEST

Test der Symmetrie

Alles, was durch ein zufilliges Ereignis
mehr Nachteile als Vorteile erfahrt, ist
anfdllig. Alles, was mehr positive als
negative Auswirkungen hat, ist antifragil.

Dr. Paige Williams
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SYSTEMIS
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JEDES MITGI.IED EINER GRUPPE VERSCHWORT
SICH UM DIESES PRIMARE ZIEL ZU ERREICHEN
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e HUMUUSTHS EINER DER WICHTIGSTEN HEMMENDEN FAKTOREN

Der stabile Zustand oder
Ursprungszustand eines Systems.

In der Systemtheorie wird der Wunsch
eines Systems beschrieben, (starke)
Kriifte einzusetzen, um zu diesem
Lustand zuriickzukehren, was eine
nachhaltige Vertnderung erschwert.
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I(ERNPRINZIPIEN DER ANTIFRAGILITAT

N7
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s Uberkompensution und Wachstum
= Anpassung und Verbesserung als Antwort auf Herausforderungen.

T

Optionalitat
Flexibilitat und Agilitdt in unsicheren Zeiten.

7= Redundanz
' Backup-Ressourcen sorgen fiir Alternativen, wenn Wege blockiert sind.

‘w4 Nicht-pridiktive Entscheidungsfindung
____________ 5\ = Vorbereitung auf die Anpussung statt auf die Vorhersage.
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KRAFTFELDANALYSE

UBERKOMPENSATION

Kurt Lewin beschrieb zwei Krifte in
Organisationen:

Treibende Krifte (Verinderung unterstitzend)
und Hemmende Krifte (Vertnderung

~ verhindernd).

= [r vertrat die Ansicht, dass die wichtigsten
0 Krdfte, die es zu bekimpfen oder zu beseitigen
. gilt, die hemmenden Krifte sind, um

erfolgreiche Verh’nderungsbem'lihungen ZU
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DARSTELLUNG DER NICHTLINEAREN NATUR DES WRANDELS
REDUNDANZ

ZIEL(E) ANDERN



LWISCHEN REIZ UND REAKTION LIEGT EIN RAUM. IN DIESEM RAUM LIEGT
UNSERE MACHT ZUR WAHL UNSERER REAKTION. IN UNSERER REAKTION
LIEGEN UNSERE ENTWICKLUNG UND UNSERE FREIHEIT.

AUSGANG
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DEREK SIVERS: HOW T0 START A MOVEMENT
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* Leader brauchen den Mut sich zu zeigen und Verhaltensweisen zu zeigen,
die kopiert werden konnen.

* Der erste Follower ist entscheidend: Andere vertrauen ihnen mehr als den
Leadern und sie/er zeigt anderen, wie es funktioniert, zu folgen.

* Leader sollten die ersten Follower ebenbiirtig behandeln.
* Es geht um die Follower und die Bewegung — nicht um die Leader!

* Je spiter man dazu stoBt, um so weniger Risiko geht man ein.




UER TIPPING POINT

ES BRAUCHT 33 % FOLLOWER IM SYSTEM,
UM DIE HOMOOSTASE ZU DURCHBRECHEN.

1')

Sie zeichnen sich durch folgende Merkmale aus:
* Sie sind personlich involviert und gut informiert.

* Sie haben Einfluss im System — sowohl formal als auch informell — und sind vertravenswiirdige
Vorbilder.
* Sie konnen als Beschleuniger und Treiber des Wandels wirken.







Was macht

groBBartig
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EINE SPHARE DER BEZIEHUNGEN
AUF AUGENHOHE UND DER WURDE

EINE KULTUR DER KONSTRUKTIVEN
SPANNUNG

RAUM FUR KO-KREATION UND
ZUSAMMENARBEIT

EIN FLEXIBLES ROLLENPORTFOLIO

INDIVIDUELLE VERANTWORTUNG
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SUNJA KNIPS

gemalt von Gustav Klimt
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1 SCHRITTE ZUR FORDERUNG DER ANTIFRAGILITAT

“ Durchbreche Negativ-Spiralen
Erkenne und hinterfrage automatische
@ Denkfallen.

Spiele das unendliche Spiel

Gestalte Uber Ziele hinaus
Weite die Grenzen deiner Einflusszone
W und akzeptiere das Unkontrollierbare.

D,

Verabschiede dich vom Gewinnen — baue Bave echte Vertravensriiume
W Strukturen fiir bestindiges Lernen und Wachstum. Etabliere stabile Verbindungen, die auch
Nutze kollektive Weisheit @ an regnerischen Tagen fragen

Anpassungsfiihigkeit durch
Rickspiegel
Lebe inIeIIigenIe Risiken . Reflektiere regelmiiBig deine Reaktionen

Wiihle Optionen, auBerhalb der Komfortzone bei auf Heruusfo.r.dgrun.gen, um deine
W denen Lernen und Wachstum garantiert sind — die Anpassungsfihigkeit zu verbessern.

jedoch hoheres Upside als Downside haben.

Binde Andersdenkende bewusst ein und halte
@ Spannung aus.
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