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Die aktuelle Lage:
Fuhrung heute im Kl-Zeitalter

 Von der klassischen zur hybriden Fuhrung
e Revolution der Arbeitswelt
e "Robo-Kolleg:innen"

e A\ Automatisierung statt Augmentation



Wer bin ich?
Fatemeh-Shirin ASGARI, MSc
Digitale Innovation im Bahnbetrieb
KiI-Projektmanagerin
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Leadership Enthusiast

Women in Al Austria
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Zielsetzung

e Was ist Agentic Al und wie sie Teamarbeit verandert

e Chancen und Herausforderungen

e Konkrete Ansatze

* Neue Kompetenzen fur hybride Teams als FK oder TM



Was kann Agentic Al?

* Eigenstandige Entscheidungen

 Proaktive und autonom (auf Probleme hinweisen bevor sie
eskalieren)

e Komplexe Analysen

e Lernfahig & Anpassungsfahig

e Zielgerichtet

e Datenanalyse in Echtzeit (Kundenverhalten vorhersagen)

e Intelligenter Assistent



Was konnen hybride Teams?

e Mensch + Kl Agent

e Spitzenleistung: Innovation
* Top-10%-Losungen.

e Strategie + Komplexitat

e Keine Silos

e Lernen & Anpassen

e Emotionale Komponente

e Arbeitszufriedenheit



Herausforderungen

* Rollenklarung und Teamintegration

e Qualitatskontrolle und
Verantwortlichkeit

o Kultureller Wandel

e Vertrauen und Delegation

e Technische Komplexitat

e Performance-Management



Welche Fuhrungskompetenzen brauche ich?

Hybride Fihrung Klassische Fuhrung
Systemorchestration Aufgabenverteilung
Gezielte

: organisches Wachstum
Kompetenzentwicklung

Fragensteller Antwortgeber

Strategischer Fokus Vielgeschaftigkeit

Ethische Orientierung operative Entscheidungen




Erfolgsgeschichten hybride Teams

Datenanalytik und Business Intelligence e
Produktentwicklung und Innovation m

Marketing und Vertrieb




Gruppenarbeit: Zusammenarbeit Mensch-Ki

e Gruppen aus 2-3 Personen

* Einen Use-Case pro Gruppe entwickeln
* Folgende Fragen diskutieren

e Kurze Prasentation



Fragen zum Use-Case

1- In welchem Team macht eine KI-Kollegin am meisten Sinn?

2- Welche Rolle darf der Al-Agent bei lhnen im Team einnehmen?
3- Was konnen die Vorteile sein und was sind eventuelle
Herausforderungen?

4- Wie beeinflusst die neue Kollegin meine Fuhrung oder meine
Arbeit?



Prasentation & Diskussion



Abschluss & Takeaways

e Kollaborationskultur neu denken
* Neue Fuhrungsrolle

e Vom Silo zur Symbiose

e Konkrete Einstiegspunkte
 Personliche Entwicklung

e Ethische Leitplanken
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