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Wir verwenden alle Teile jedes geernteten Baumes um 
eine optimale Nutzung zu gewährleisten

Nachhaltige 

Ernte

Zellstoff, Pappe, 

Papier und Lignin

Erneuerbare Energie

Energieholz 

Zellstoff

Holzprodukte und 

Baulösungen

Sägeblät

ter

Baumwipfel, Äste

Holz mit kleinem 

Durchmesser

Holz mit großem 

Durchmesser
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Sägewerke und Betriebsstandorte

Operationen

Veitsiluoto

Varkaus

Honkalahti

Näpi
Imavere

Launkalne
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Murow

Ždírec
Planá
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Amsterdam
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Ala
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Produkt/Dienstleistung

Säge

Weiterverarbeitung

CLT*

LVL

Pellets

Kapazität/Jahr

5,4 Millionen m 3

2,5 Millionen m 3

310 000 m3

85 000 m3

485 000 t

16

5,4 MM m 3

4 445

2,195 Milliarden 

Euro
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Das Kreislaufleben von Holz in der Baubranche

Sicherer und 

effizienter Betrieb

Beschaffung erneuerbarer, 

nachhaltiger und zirkulärer 

Ressourcen

Wir machen nachhaltige 

Produkte, die einen 

Mehrwert schaffen

Unsere Holzprodukte und 

Baulösungen ermöglichen 

sicheres und 

kohlenstoffarmes Bauen

Nachhaltige Holzgebäude 

speichern während ihrer 

gesamten Lebensdauer 

Kohlenstoff

Komfortable und gesunde 

Räume durch Holz

Unsere Designs und Dienstleistungen 

verleihen Materialien und Gebäuden eine 

längere Lebensdauer

Holz ermöglicht die 

Kreislaufwirtschaft auch 

am Ende der Lebensdauer
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Umstellung Prämiensystem 
Produktion

Von Menge zu Leistung
• Qualität und Maschinenauslastung wird 

berücksichtig
• Anreiz für kontinuirliche Verbesserung
• Basierend auf der GAE Modell

Herausforderungen
• Beschränkungen der max. Auslastung 

durch Rohmaterial oder spezifische 
Bottlenecks der Fertigungslinien

• Adaptionen des GAE Models notwendig
• Details des Models mussten erarbeitet 

werden – die IT konnte nicht einfach 
das GAE Model entwickeln

• Know-How von verschiedensten 
Abteilungen war notwendig

• Stammdatenerfassung tw. nicht gut 
genug



• Die Fachabteilungen sind verantwortlich wie Zahlen und Kennzahlen definiert 
sind bzw. weiterentwickelt werden sollen 

• Die Fachabteilungen müssen mit ihren Abläufen das Mindestmasz der 
Datenqualität sicherstellen

• Einführung von neuen Rollen:

−Data Owner: Entscheidungsträger der festlegt wie Zahlen (speziell auch im 
Detail) berechnet werden bzw. was diese Zahlen aussagen sollen.

−Data Steward: Überwacht die Datenqualität, arbeitet Maßnahmen zur 
Verbesserung der Datenaqualität aus. Berät den Data Owner.

• Ergebnis: Erfolgreicher Projektabschluss, Klarheit wer für was verantwortrlich
ist, Transparenz, Buy-In der Arbeitnehmervertretung

Learnings - Umstellung Prämiensystem Produktion
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• Einführung S&OP mit dem Ziel Szenarien für operative und taktische Entscheidungen 
darzustellen

• Input: Rohmaterialzufluss (Mengen, Kosten), offenen Verkäufe und Bedarfsentwicklung mit 
Einschätzung der Preisentwicklung, verfügbare Produktionskapazitäten

• Output: Ergebnisprognose basierend auf der optimierten Zuteilung der Bedarfe auf die 
vorhanden Produktionskapazitäten unter Berücksichtungen des Zuflusses an Rohmaterial

• Was wäre Wenn Szenarien und deren Auswirkungen

Sales & Operations Planning
Entscheidungsunterstützung - Ergebnisentwicklung
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Entwicklung Optimierungssystem

• Datensammlung und Datenaufbereitung

• Transfer zur Optimierung

• Rücktransfer der Ergebnisse

• Beurteilung der Ergebnisse 

• Entscheidungen

Sales & Operations Planning
Umsetzung
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Datenerhebung und Datenverbesserung

• Einkauf: Rohmaterialzufluss und 
Kostenschätzungen

• Verkauf: Abschätzungen der Absatzmengen 
und der Preise 

• Anlagendaten (verfügbare 
Produktionskapazität, Produktionskosten, 
Einschränkungen)

• „Produktionsrezepte“

• Detailgrad der Daten



Entwicklung Optimierungssystem

• 30% des Aufwands

Sales & Operations Planning
Aufwand
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Datenerhebung und Datenverbesserung

• 70% des Aufwands

• Rigorose Implementierung der Data Owner
und Data Steward Rollen

• Klare Verantwortlichkeiten

• Positive Nebeneffekte auf die Prozessdisziplin

• Einführung neuer Tools 
(Verkaufspreisprognosen, 
Datenqualitätsmonitoring)
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