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Wir entwickeln Persönlichkeiten und Organisationen
BERATUNGSZONE

VISIONÄRE FÜHRUNG
Future of Work 2024 
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Vorstellung

§ Barbara Dornhackl-
Müller

§ HR Leiterin Müller Glas

§ Manuela Vorwerk
§ 17 Jahre HR 

Managerin in einem
internationalen
Unternehmen

§ Seit 2021 Trainerin –
Beraterin - Coach 
Beratungszone
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Was ist eure HR Vision?
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Wo seht ihr HR 
in 2027….

4 5/14/24

… welche Rollen und Aufgaben habt ihr im Unternehmen?

… über welche Themen reden wir bei der FOW 2027?

… welches Standing hat HR im Unternehmen?

… wie sehen euch eure MitarbeiterInnen?

… an welchen Themen wollt ihr arbeiten?

… wie sollen die BewerberInnen die HR Abteilungen
wahrnehmen?

… welche Herausforderungen haben wir geschafft / 
schaffen wir?

…. was ist richtig cool an unserem Job?

… ….
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Zeitplan

August 22

Visionsworkshop
- Geschäftsführung

September 22 November 22 Dezember 22 Jänner 23 April 23 Oktober 23
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Die neue Müller Glas Vision 
entsteht ….
Aus unterschiedlichen Fragenstellungen & 
Legokunstwerken ist die neue Vision entstanden

- 1. Schritt Geschäftsführung

- 2. Schritt “Fine tuning” mit den Schlüsselpersonen
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Aber warum? 
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Müller Glas Geschichte
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Produktübersicht
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Produktübersicht
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Herausforderung

§ Alle MitarbeiterInnen sollen 
wissen wo die “neue“ Reise 
hingeht

§ Firmenübergabe / 
Generationenwechsel

§ Steigerung der 
MitarbeiterInnen Anzahl 

§ Neue Standorte
§ Veränderte Prozesse
§ Verbesserung der Abläufe
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Eure
Unternehmens
-vision? 
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• Wir haben eine Unternehmensvision?
• Alle MitarbeiterInnen kennen die 

Vision?
• Sie ist klar, verständlich und 

motivierend?
• Wir leiten Maßnahmen davon ab?
• Wir haben Führungsgrundsätze oder

Werte die unsere Vision unterstützen?
• Wir setzen konkrete Schritte um der 

Vision Stück für Stück näher zu
kommen?

www.beratungszone.at
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Der Weg zum Ziel
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Zeitplan

August 22

Visionsworkshop
- Geschäftsführung

September 22

2-Tägiger Workshop 
- Schlüsselkräfte & 

FK

November 22 Dezember 22 Jänner 23 April 23 Oktober 23
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Müller Glas Geschichte
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Wie kommen wir 
der Vision näher?
Brainstorming
Wie können wir Sie zum Leben erwecken? 
- Führung / Vorbild
- Kommunikation

- MitarbeiterInnen / Team
- KundeInnen & Lieferanten
- Innovation
- Feedback & Fehlerkultur
- Arbeitsbedingungen
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Zeitplan

August 22

Visionsworkshop
- Geschäftsführung

September 22

2-Tägiger Workshop 
- Schlüsselkräfte & FK

November 22

Workshops
- Mit allen MA
- Vorstellung der Vision
- Gemeinsames 

Brainstorming 
Dezember 22 Jänner 23 April 23 Oktober 23
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Zeitplan

August 22

Visionsworkshop
- Geschäftsführung

September 22

2-Tägiger Workshop 
- Schlüsselkräfte & FK

November 22

Workshops
- Mit allen MA
- Vorstellung der Vision
- Gemeinsames 

Brainstorming 
Dezember 22

Feedback Gespräch
- Erstellung 
Maßnahmenplan

Jänner 23 April 23 Oktober 23
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Zeitplan

August 22

Visionsworkshop
- Geschäftsführung

September 22

2-Tägiger Workshop 
- Schlüsselkräfte & FK

November 22

Workshops
- Mit allen MA
- Vorstellung der Vision
- Gemeinsames 

Brainstorming 
Dezember 22

Feedback Gespräch
- Erstellung 
Maßnahmenplan

Jänner 23

Start Umsetzung
- MA Gesprächs-

prozess
- Kommunikation

April 23 Oktober 23
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MA Gespräche 
Prozess
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Zeitplan

August 22

Visionsworkshop
- Geschäftsführung

September 22

2-Tägiger Workshop 
- Schlüsselkräfte & FK

November 22

Workshops
- Mit allen MA
- Vorstellung der Vision
- Gemeinsames 

Brainstorming 
Dezember 22

Feedback Gespräch
- Erstellung 
Maßnahmenplan

Jänner 23

Start Umsetzung
- MA Gesprächs-

prozess
- Kommunikation

April 23

Feedback Culture Day
- Fehlerkultur

Oktober 23
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Zeitplan

August 22

Visionsworkshop
- Geschäftsführung

September 22

2-Tägiger Workshop 
- Schlüsselkräfte & FK

November 22

Workshops
- Mit allen MA
- Vorstellung der Vision
- Gemeinsames 

Brainstorming 
Dezember 22

Feedback Gespräch
- Erstellung 
Maßnahmenplan

Jänner 23

Start Umsetzung
- MA Gesprächs-

prozess
- Kommunikation

April 23

Feedback Culture Day
- Fehlerkultur

Oktober 23

Follow up
- FK Meeting
- MA Gespräche 
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Was wurde umgesetzt?

MitarbeiterInnen 
Gespräche
- Prozess 

eingeführt
- FK Schulung
- Potenziale 

richtig 
genutzt

Müller Glas Akademie
- Weiterbildungs-

möglichkeiten
- Mentale Gesundheit 

Feedback- und 
Fehlerkultur
- Feedback-Day
- Fehlerkultur im 

Jourfixe

Meeting-Runden
- Abteilungsüber-

greifend
- Familie / GF
- Unterschiedliche 

TeilnehmerInnen
- Kurz & knackig

MA Zufriedenheit
- MA Zeitung
- MA Fest
- Büroausstattung
- Scheibenwischer
- Gratis Getränke
- Laptop im Lager
- Beleuchtung
- Couch 
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Was wurde
damit erreicht?
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- Stärkeres Wir Gefühl 
- Wertschätzung & Identifikation (alle von 

Anfang an miteinbezogen)
- Gemeinsam in eine Richtung
- Stolz & Motivation
- Mehr Verständnis für einander – jede 

Abteilung weiß mehr was die 
unterschiedlichen Prozesse sind

- Bessere Zusammenhalt durch 
verbesserte Kommunikation 

- Klare Prozesse 
- Mitarbeiterweiterentwicklung & 

Potentiale nutzen 
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Was waren die 
Erfolgsfaktoren

• Offenheit und super Zusammenarbeit

• Gemeinsames Ziel

• Geschäftsführung ist voll dahinter gestanden

• Großartige Unternehmenskultur

• Kurze & schnelle Entscheidungswege

• Schnelle Reaktion & Umsetzung

• MA Ideen sind gehört worden 

• Einfach machen! 

• MitarbeiterInnen miteinbezogen

• Laufend informiert
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Wie gehts
weiter …
• Jährlicher Workshop mit

Schlüsselpersonen
• Umfrage MA Gesprächen
• Durchführung von 

Potentialanalysen
• Durch neue

Kommunikationswege
regelmäßig Feedback 
einholen

• Weiterhin Spaß haben J
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Fragen?

§ Barbara Dornhackl-
Müller

§ HR Leiterin Müller Glas

§ Manuela Vorwerk
§ Trainerin – Beraterin

- Coach 
Beratungszone

§ Manuela@beratungs
zone.at

§ +43 650 615 25 08
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BERATUNGZONE 
Gratis Webinare
1 H - ONLINE

§ Potenziale und Stärken entdecken & nutzen
§ Führungskräfte Entwicklung starten – aber wie?
§ Neues HR Tool – und was jetzt? 
§ Business Knigge

§ Für mehr Info: Manuela@beratungszone.at
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