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Vorstellung
BERATUNGSZONE

Wir entwickeln Personlichkeiten und Organisationen  Barbara Dornhacki-

Mdller
= HR Leiterin Mlller Glas

VISIONARE FUHRUNG s

Managerin in einem
internationalen

Future of Work 2024 Unternehmen

Muller Glas

Beraterin - Coach
Verpackung fiir Selbstgemachtes

Beratungszone

14.05.24

Wo seht ihr HR
in 2027....

.. welche Rollen und Aufgaben habt ihr im Unternehmen?
.. Uber welche Themen reden wir bei der FOW 2027?

.. welches Standing hat HR im Unternehmen?

.. wie sehen euch eure Mitarbeiterinnen?

..an welchen Themen wollt ihr arbeiten?

.. wie sollen die Bewerberinnen die HR Abteilungen
wahrnehmen?

.. welche Herausforderungen haben wir geschafft /
schaffen wir?

... was ist richtig cool an unserem Job?
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Zeitplan

Visionsworkshop
- Geschdftsfihrung
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e TR —
v v

www.beratungszone.at

Wer debeaife ‘
ot on dhke o e
Ner Aebonmitt vepackt, ctrtl

Die neue Muller Glas Vision
entsteht ...

Aus unterschiedlichen Fragenstellungen &
Legokunstwerken ist die neue Vision entstanden
- 1. Schritt Geschdftsfihrung

- 2. Schritt “Fine tuning” mit den Schilsselpersonen

www.beratungszone.at
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Eure

Unternehmens
Cvicimno
Herausforderung visions:
« Wir haben eine Unternehmensvision?

« Alle Mitarbeiterlnnen kennen die

= Alle Mitarbeiterinnen sollen Vision?

wissen wo die “neue” Reise
hingeht

= Firmenubergabe /
Generationenwechsel

= Steigerung der
Mitarbeiterinnen Anzahl

= Neue Standorte
= Verdnderte Prozesse
= Verbesserung der Abl&ufe

« Sieist klar, verstandlich und
motivierend?

* Wir leiten MaRnahmen davon ab?

+ Wir haben Fuhrungsgrundscitze oder
Werte die unsere Vision unterstttzen?

» Wir setzen konkrete Schritte um der
Vision Stuck fur Sttick néher zu
kommen?

14.05.24 www beratungszone.at
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Zeitplan

Visionsworkshop
- Geschdftsfihrung

A A ‘ A '
v v v
2-Tagiger Workshop

FK

2 Der Weg zum Ziel - Schitsselkrafte &

www.beratungszone.at
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Muller Glas Geschichte Wie kommen wir ﬂ::@%\
der Vision ndher? “‘.ﬁ?fm

Dioaciate

% ‘a&mmm o Brainstorming ﬁ”“‘ é’;“i(:j

Wie kénnen wir Sie zum Leben erwecken? O
- Fuhrung / Vorbild
- Kommunikation

s - Mitarbeiterinnen / Team
A

- i . &
) ﬁ’g‘?é' Kundelnnen & Lieferanten abkx(m\%ou.ba%ﬂ(ef\df_ %ped\ux\j ’.o:::“
- Innovation B W R V,.,Nuuugllbd«/ iy
- Feedback & Fehlerkultur s V.d(;jﬁpu., i Wl (m./l‘-z,ﬁ)
e dotie, [
- Arbeitsbedingungen - lnhalisverontworttitn swedsell’ e dewhl s
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Zeitplan

Visionsworkshop Workshops

- Geschdftsfihrung - Mitallen MA
- Vorstellung der Vision
- Gemeinsames

A A Brainstorming ' A I
v v v

2-Tagiger Workshop
- Schlusselkréfte & FK

14.05.24 www.beratungszone.at 19
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Zeitplan

Visionsworkshop Workshops
- Geschdftsfuhrung - Mit allen MA
- Vorstellung der Vision
- Gemeinsames
A A Brainstorming
v v v
2-Tégiger Workshop Feedback Gespréch
- Schlusselkréfte & FK - Erstellung

MaRnahmenplan

14.05.24 www.beratungszone.at 21

21

MA Gesprdche
Prozess

O 4

5. Ich habe mich wahrend des Gesprachs wohlgefuhit und konnte alles
ansprechen, was mir wichtig war.

-y
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Zeitplan

Visionsworkshop Workshops Start Umsetzung
- Geschdftsfihrung - Mitallen MA - MA Gespréchs-
- Vorstellung der Vision prozess

- Gemeinsames - Kommunikation
A A Brainstorming ' ' I
v v v

Feedback Gespréch
- Erstellung
MaRnahmenplan

2-Tagiger Workshop
- Schlusselkréfte & FK

14.05.24 www.beratungszone.at 22
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Zeitplan

Visionsworkshop Workshops Start Umsetzung
- Geschdftsfihrung - Mit allen MA - MA Gesprdchs-
- Vorstellung der Vision prozess

- Gemeinsames - Kommunikation
A A Brainstorming ' A I
v v v

Feedback Gespréch
- Erstellung
MaRnahmenplan

2-Tagiger Workshop
- Schlusselkréfte & FK

Feedback Culture Day
- Fehlerkultur

14.05.24 www.beratungszone.at 24
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Zeitplan

Visionsworkshop Workshops
- Geschdftsfihrung - Mitallen MA

2-Tagiger Workshop

- Vorstellung der Vision prozess
- Gemeinsames

A A Brainstorming ' ' I
v v v

Feedback Gespréch Feedback Culture Day

- Schlusselkréfte & FK - Erstellung
MaRnahmenplan
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Start Umsetzung | Follow up

- MA Gespréchs- | - FKMeeting

- MA Gesprdche
- Kommunikation

- Fehlerkultur

26

Was wurde umgesetzt?

Mitarbeiterinnen
\ Gesprdche
i) - Prozess
eingefihrt

) - FK Schulung

- Potenziale
richtig

\ genutzt

§/ Muller Glas Akademie
’ - Weiterbildungs-
moglichkeiten

- Mentale Gesundheit

14.05.24 www.beratungszone.at 28

MA Zufriedenheit

- MA Zeitung

- MAFest

- Buroausstattung
/ - Scheibenwischer
- Gratis Getréinke

Feedback- und
Fehlerkultur
- Feedback-Day

_ Y - Laptop im Lager
\Fjﬁtl:fai:gjltu”m a - Beleuchtung
/ - Couch

Meeting-Runden
Abteilungsuber-
greifend

Familie / GF
Unterschiedliche
Teilnehmerinnen
Kurz & knackig

28
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Was wurde
damit erreicht?

Was waren die
Erfolgsfaktoren

- Starkeres Wir Gefuhl

- Wertschétzung & Identifikation (alle von
Anfang an miteinbezogen)

« Offenheit und super Zusammenarbeit
« Gemeinsames Ziel

« Geschdftsfuhrung ist voll dahinter gestanden
- Gemeinsam in eine Richtung .
« GroRartige Unternehmenskultur
- Stolz & Motivation
N o R « Kurze & schnelle Entscheidungswege
- Mehr Verstdndnis far einander - jede
Abteilung weilt mehr was die

unterschiedlichen Prozesse sind

+ Schnelle Reaktion & Umsetzung

+ MA Ideen sind gehoért worden

- Bessere Zusammenhalt durch
verbesserte Koommunikation

« Einfach machen!

« Mitarbeiterinnen miteinbezogen

- Klare Prozesse

) 5 B ) * Laufend informiert

- Mitarbeiterweiterentwicklung &
Potentiale nutzen 2

5/14/24 www.beratungszone.at 5/14/24 www.beratungszone.at 30

Wie gehts
weiter ...

Jahrlicher Workshop mit
SchlUsselpersonen
Umfrage MA Gespréchen
Durchfihrung von
Potentialanalysen

Durch neue
Kommunikationswege
regelmadiig Feedback
einholen

Weiterhin Spaf3 haben ©

5/14/24
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Fragen?

= Barbara Dornhackl-
Muller
= HR Leiterin Mller Glas

= Manuela Vorwerk

= Trainerin — Beraterin
- Coach
Beratungszone

* Manuela@bergtungs,
zonegt
= +43 650 615 25 08

14.05.24

BERATUNGZONE

Gratis Webinare
1H - ONLINE

14.05.24

= Potenziale und Stérken entdecken & nutzen

= FUhrungskréfte Entwicklung starten — aber wie?
= Neues HR Tool - und was jetzt?
= Business Knigge

= Far mehr Info: Manuela@beratungszone.at.
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17.05.24

33

34


mailto:Manuela@beratungszone.at
mailto:Manuela@beratungszone.at
mailto:Manuela@beratungszone.at

