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Wie kann ein klimabewusstes
Handeln in der Arbeitswelt verankert
werden?
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Eine 6Ste rreicher:in verursachte 2020 4.500 Luftballons voller CO, verursacht eine

durchschnittlicher Osterreicher:in pro Tag. Ein
Liter des Treibhausgases bringt exakt 1,96 Gramm
auf die Waage, ein Ballon mit dem liblichen
Volumen von 2,5 Litern enthalt etwa funf

Gramm. Pro Kopf werden in Deutschland derzeit
8,3 Tonnen CO, jahrlich (2021) verursacht,
2 heruntergerechnet auf einen Tag also rund 23

Kilogramm - oder eben 4.500 Ballons..

\
100 W Gliihbirne x 10 h = 1000 Wh =1 kWh EEB = 0,5 kg COI'Z-.

das entspricht 4.500 LUftba"OﬂS \ '

1 kWh EEB = 1,9 kWh PEB (6st. Strommix) b |

oder 46 Tage Licht voneinee L00W Gliihbirne Liowh ost. Strompixs 275 sC2
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Musik streamen

0,014 kg CO, /Album

Flug MUE-HAM
320 kg CO, /Flug

Spaghetti Bolognese
klassisch
14,5 kg CO, /kg

Bahn ICE MUE-HAM
40 kg CO, /Fahrt

Spaghetti Bolognese bio+vegan
0,35 kg CO, /kg |
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Was kommt da auf uns zu?

2°C: hohes Risiko fur Lebensmittelknappheit
3°C: Hungersnote und Dirren
4°C: jeden Sommer todliche Hitzewellen

5°C: die Hitze macht menschliches Leben an
vielen Orten unmoglich
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Die Hitze macht menschliches Leben an
den meisten Orten unmaglich. Es kann sein,
dass nur eine Milliarde Menschen iiberlebt

Jeden Sommer todliche Hitzewellen.
Hunderte Stédte sind iiberschwemmt,
die meisten Okosysteme sind zerstort

Hohes Risiko einen unaufhaltsamen Teufelskreis
der Erderhitzung auszulésen. Hungersndte und
Diirren fiihren zu Chaos & Krieg

Manche Sommer sind so heiB, dass
hinausgehen todlich sein kann.
Hohes Risiko fiir Lebensmittelknappheit

Extremes Wetter wird intensiver
und haufiger

1900 1920 1940 1960 1980 2000

Chart: Gregor Aisch, Datawrapper * Created with Datawrapper

Was die Klimakatastrophe fiir uns Menschen bedeutet

5% Chance,
+4,9 Grad
Zu erreicheq

+5.0°C

e 4.0
s Das
walirschein-

+3.0

+2.0

+1.5

+1.0

+0.5

2060 2080 2100

Die dicke Linie zeigt den 5-Jahres-Durchschnitt der globalen Temperatur-Anomalien (NOAA). Die punktierten Linien
zeigen die Perzentile der Vorhersagen zur Erderhitzung nach Raftery et.al, 2017. Die schwarze Linie unten ist der
Durchschnitt im 20. Jahrhundert. Inspiriert von The Guardian.

N/IOMENT.
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Der Klimawandel ist die dringlichste
Herausforderung der Menschheit

2100 WARMING PROJECTIONS
_ Emissions and expected warming based on pledges and current policies Tracker
E.;j\ 70 Nov 2021 update
: o : . . . : ,
3 o » Um die Pariser Klimaziele zu erreichen
S Warming projected . . . .
5 ~ by 2100 ist eine massive Beschleunigung der
5 V Reduktion absoluter Emissionen
E 40 olicies & action H
; Erary =t unabdingbar
o 30 .
é 20 ' ambitionzggg - fgi}?,gafge“ o
g @ 19-23 GtCOze
2 10 #2.1°C » Das verbleibende globale CO.-Budget
g iy bis zur Erreichung eines

Temperaturanstieges von 1,5 °C wird in
1.3 weniger als 8 Jahren aufgebraucht sein

-10

-20
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100
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Das groRe Dilemma unserer Zeit

Die drei A’s: Anxiety | Ambivalence | Aspiration
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Quelle: https://reneelertzman.com/approach
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Wo beginnt die
Verantwortung von
Unternehmen?




~~- Emissionenint CO,e/ MA p.a.
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Wohnen
Verbrauch

7 2,54

Homeoffice
Verbrauch

in Wohnen

Projekt: Neubau

Lage: Stadtrand
Fliche: 6.000 m2 BGF
Mitarbeiterinnen: 250

CoWorking
Verbrauch

k.A.

Pendler
Mobilitat
0,56 bis 1,43

Erndhrung
betriebsintern
in Ernéhrung

Gebaude
Verbrauch

1,17 bis -0,08

Gebdude
Baustoffe
0,2 bis 0,04

Kunden/
Lieferung
k.A.

Produktion

k.A.

Dienstreisen
Mobilitat
k.A.
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Vom , Missen” zum ,Wollen“

Nachhaltigkeit als Teil der Unternehmenskultur

KOMPTECH e

.

=\ —= BT g @ e - :
Zero waste Picnic (UNO)

Forderung von Fahr-
gemeinschaften (Komptech)
Imperfect Integraler Teil von

Nudging Angebote Grasroot-
sustainability Denken und Handeln

Policies
Initiativen

11

The Lunch Programm (Nike)

FOW 23 | MIND:SHIFT
Lastenfahrrad zum ausborgen
(Franz & Sue)



Mind:shift

Gebaude neu
denken in
Zeiten der
Klimakrise

Wir agieren zukunftsfahig

Wir kennen die Auswirkungen
unseres Handelns und scharfen
unser Bewusstsein dafiir.

Wir hinterfragen und adaptieren
bestehende Strukturen, Muster und
Bedarfe und machen unseren
Beitrag sichtbar.

Haltung. Zeigen.

Raum liber
Generationen
\. hinwegnutzen

Soviel
um:bauen
wie wirklich
gebraucht wird

Orte neu
denken und
bereitstellen

Okologische
Services und
Giiter
beschaffen

Abfalle als
Wertstoffe
behandeln

Auf GreenIT
updatenund
upgraden

Daten- und
Informationen
gezielt

einsetzen
Sanfte

Mobilitat
fordern

Gebaude als
Teilder

Wertstoffkette

konstruieren

GESTALTEy

Gebaude als
Energieerzeuger
denken Laufende
Klimaver-
anderungen
beriicksichtigen

Offentlich
angebundene
Standorte
bevorzugen

at

Nachhaltigkeit
ist Kern der

Gebaudeg Unternehmens-

L]

» kultur
<

g
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Haltung ?‘ Digital und
zeigen - mobil arbeiten
-

&

. .
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Mobile
Arbeit
unterstitzen

. 02
e ten der K\'\ﬂ\"‘“

Raume smart
nutzen

W

Bewusst
handeln

Mobilitats-
verhalten
optimieren

JAVACS
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Werte. Wirken.



Nachhaltigkeit ist Kern der Digital und mobil arbeiten Raume smart nutzen
Unternehmenskultur

- Wirkennen unsere Umweltauswirkungen und sensibilisieren - Flexible Arbeitskonzepte ermdglichen und bewusst leben. - Wir nutzen die Méglichkeiten der Interaktion mit der Gebaudetechnik
wo Haltung gefragt ist. - Wir entscheiden bewusst in welchen R&dumen wir kommunizieren: um Komfort an unseren Bedarf anzupassen.
- Wir bilden uns weiter, férdern Initiativen und machen unseren digital, hybrid, analog. - Wir teilen Infrastruktur und schaffen eine optimale Ausnutzung von
Beitrag sichtbar. - Wir digitalisieren Prozesse: Vom Archiv bis zum Zeitmanagement. Raum (Leerstand vermeiden) und Ausstattung.
- Wirveranken Nachhaltigkeit in unserem Mindset. - Unsere Unternehmenskommunikation nutzt digitale Angebote.
Bewusst handeln Mobilitatsverhalten optimieren
- Wirkennen unsere Bedrfnisse und hinterfragen bestehende raumliche - Wir entscheiden bewusst, nicht nur wie, sondern auch ob
bzw. organisatorische Erwartungen und sozio-kulturelle Verhaltensmuster. wir einen Wegantreten.
- Wir ibernehmen Selbstverantwortung und gehen mit unserem - Wir schaffen Bewusstsein fiir emissionsneutrale Alternativen.
Arbeitsumfeld achtsamum. - Wir férdern und nutzen sanfte Mobilitat.

- Wir verbrauchen ressourcenschonend, nutzen Alternativen und

entscheiden bewusst.

NUTZEN

Haltung. Zeigen. Werte. Wirken.




Nachhaltigkeit ist Kern der
Unternehmenskultur

» Wir kennen unsere
Umweltauswirkungen und
sensibilisieren wo Haltung
gefragt ist.
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DIE SDGS ALS TRIL DER
KERNSTRATEGIE

Holzige Biomasse in Form von Abfall
als Brennstoff forcieren und dadurch
fossile Energie ersetzen

Vergarung von biogenen Abfillen
zu Biogas

Waste-to-Energy-Projekte entwickeln
und damit bisher ungentiitzte Energie
in Abfallen nutzbar machen

Erzeugung von hochwertigen
Ersatzbrennstoffen aus Abféllen zur
Substitution fossiler Energie

Schulungsprogramme zu ener-
getischer Nutzung von Abfallen

Kundentraining zu energieeffizienten
Aufbereitungsprozessen

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

QUALITY
EDUCATION

1

‘I CLIMATE

ACTION

Getrennte Verarbeitung von
durch Kompostierung zur Ve
Methanemissionen

Durch innovative Zerkleineru
Sortiertechnologien Ersatz v
durch Sekundérrohstoffe

Senkung des CO,-AusstoBes
intelligente Maschinensteuer
optimierte Antriebskonzepte

Elektrifizierung der Maschin

Vorantreiben der Digitalisier
von Reisetatigkeiten

Unterstiitzung von Kunden 2
Entwicklungsléndern bei Pro
zur schnelleren Umsetzung v
Abfallwirtschaftskonzepten

Bodennahe Giilleausbringun
Stickstoffverlusten und Geru

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION



Digital und mobil arbeiten

» Wir ermoglichen flexible
Arbeitskonzepte in Raum und
Zeit und nutzen digitale,

hybride und analoge RGume
bewusst.
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Raume ,,smart” nutzen

» Wir teilen Infrastruktur und
schaffen eine optimale
Ausnutzung von Raum.
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_ RAUM
SAP, Wien: 24.02.2023, Dienstag, 15:00 Uhr

)
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Stadtwerke Miinchen: 19.07.2022, Dienstag, 10:30 Uhr
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____ RAUM
Hypoport, Berlin: 21.09.2022, Mittwoch,
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08:30 Uhr

NS0

M.0.0.CON

21

© M.0O.0.CON



___ RAUM
Steelcase Miunchen: 10.07.2022, Dienstag, 13:00 Uhr
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95 Prozent Leerstand
Auslastung eines Schreibtisches (Basis: Auswertungen Kundenprojekte)

2019 2023
80% 25%

Bezogen auf einen Bezogen auf einen
Arbeitstag (8h) 1 6 ()/ Arbeitstag (8h)

R Bezogen auf ein Jahr

(365*24h) Bezogen auf ein Jahr

(365*24h)
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Mobilitatsverhalten
optimieren

» Wir entscheiden bewusst,
nicht nur wie, sondern auch
ob, wir einen Weg antreten.
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Nachhaltigkeit auf dem Weg zur Arbeit

Unternehmen pragen mit ihrer Kultur, der Lage ihrer Standorte und den Services fiir ihre Mitarbeiter:innen
die Verkehrsmittelwahl

Arbeits- und Dienstwege verursachen mehr  \/CQ®
als die Halfte des werktdglichen Pkw-Verkehrs

Besuch
9%
Freizeit

1%
Arbeitsweg

39%

Erledigung
10%

Einkauf

8%

Bring- und Holweg Dienstlich/geschaftlich
7%  schule/Ausbildung 14%

2%
* Anteil Pkw-Verkehrsaufwand in Kilometer

Quelle: browit 2016 Grafilke: VCO 2020
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Bewusst handeln it B8

» Wir tibernehmen
Verantwortung und sind
bereit Gewohnheiten und
Verhaltensmuster auf ihre
klimarelevanten
Auswirkungen zu
hinterfragen.
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Nachhaltigkeit als Lebensgefihl
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Das Thema Nachhaltigkeit hat langst nichts mehr mit Verzicht, mit schlechtem Gewissen oder militanten

Hardlinern zu tun.

¥ us ,f.r;: N

e | '\.. ; * v

LOHAS (Lifestyle of Health and Sustainability) sind die stylische Fortsetzung der - ';l
Okobewegung aus den 80er und 90er Jahren. Sie tragen keine alten Wollpullunder, sondern
“treten in schicken Anzigen aus streng kontrolliertem Anbau auf. Sie ernahren sich von fair
gehandelten Biolebensmitteln, sie machen Yoga, sie fahren Autos mit alternativem
Energieantrieb und sie leben in Energiesparhausern.

27



Nachhaltigkeit als Lebensgefihl

LOHAS in Sinus Milieu

Soziale Lage

N

Oberschicht /

Obere Mittelschicht politische

Postmaterielle

Mittlere
Mittelschicht

Traditionelle
10 %

Hedonisten

Untere Mittelschicht /

. Konsumorientierte
Unterschicht

Basis

9%

Grundorientierung = Tradition Modernisierung Neuorientierung
Pflichterfillung ndividualisierung Multi-Optionalitét, Refokussierung,
Ordnung Selbstverwirklichung, Genuss Pragmatismus neue Synthesen

Quelle: https://www.sinus-institut.de/sinus-milieus/sinus-milieus-oesterreich
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These

Nachhaltigkeit als ein integraler Teil der

Unternehmensstrategie/-Kultur ist eine

Voraussetzung, um Mitarbeiter:innen zu
gewinnen und zu binden.
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Leitfragen zur Abschlussdiskussion

Umgang mit Ambidextrie

1. Welche Verantwortung hat das Unternehmen, welche liegt bei
jedem/-r Einzelnen?

2. Wie gelingt einerseits LOHAS fir das Unternehmen zu begeistern
und andererseits bestehende Mitarbeiter:innen zum
klimabewussten Handeln zu motivieren?
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Mehr zum
Thema ,Green
Belonging“
am...

Corporate
Culture Jam

Longing for belonging

20./21. SEPTEMBER 2023
GABRIUM, MARIA ENZERSDORF

ANMELDEN MIT DEM
RABATTCODE

MC-960




Team

Partnerin | Managerin
Geschaftsfeld
Arbeitswelten

verandern | Senior
Consultant

+43 (0)664 611 01 28
s.zinke@moo-con.com
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Consultant
Arbeitswelten
verandern

+43 (0)664 611 01 37
l.schlund@moo-con.com
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