Die Zukunft des
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Ausgangslage: Recruiting als Teil von HR

Employer Learning &

Comp. & Ben. Admin & Retention Business i ReeU G
Analytics & Consulting Branding Development
Onboarding
Recruiting “ Learning & Development
Talent Attraction Case Studies gnfe;njhrijpswer’re & et i
Talent Pooling Analytics e- & Upskilling
L Schulungen & Trainingsformate
Interviewflhrung Bewerbermanagement

) : : , , FUhrungskrafteentwicklung
Eignungsdiagnostik Candidate Experience
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Grundlage I: Effizienter Recruiting Prozess mit SLA's gggé\l'\;FCCERSUITING

1 Woche 2 Wochen 1 Woche (fortlaufend) 2 Wochen 1 Woche

Genehmigung iofi Kandidat:innen-
der Anfrage Jobbriefing Akquise

Vorauswahl 1. Interview 2. Interview Onboarding

Recruiting

Fachbereich

Briefing: Posting: HM Feedback: Scorecard:
72 Stunden 48 Stunden 48 Stunden 24 Stunden




Tipp: Stakeholder-Management

Installation von ,,Playbooks®

Zusammenfassungen von individuellen

Best Practices und Standards fir alle
Prozesse mit einem Fokus auf SLAs

5 REASONS WHY THRRECRUITING

Wie Recruiting mein Leben leichter macht: Objectives
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Zusammenfassung: Richtig und schnell einstellen 2 CRRECRUITING

i
Haufige Ursachen fiir Verzégerungen bei Hirings E”R"‘EC"U”‘NG

2l
Wie flhre ich strukturierte Interviews? A HR-RECRUITING

- gl
Talent Acquisition ZHRRECRUITING

_— .. i
Das Briefing Gespréach E-f_“mumm
Time, Scope & Budget a

f Pasition sein soll. HIRING MANAGER

i
a HR-RECRUITING
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Einfluss auf das
Internehmensimage

Hiring Manager Playbook
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Grundlage Il: Effiziente Teamkonstellation ?gl;é\lngEI%SUITING
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chuisition

Recruiter h__

Spezialisierte Rollenprofile steigern die Recruiting
Effizienz und senken die Kosten! Stakeholder Center of Approach
- \ J
e 2 \, Excellence y )
Einflhrung von Product Owner ermdéglichen Inferviews A / [ Freliminary
. o \ Y, / Interviews
spannende Zusatzaufgaben und steigern die r 3 )
Innovationskraft. Contracts
. J
Q
QD) Coordination
o y
%} 4 \
®<(\ ATS-Operation
Perience §
Candidate
Journey

\ J
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Tipp: Das passende Team berechnen ‘E’gl?ésle&rasumme
|

Bedarf: 300 Hires

Zeitraum: 12 Monate

Fragestellungen:
Anteil
Passive Sourcing: 60%

Anteil
1. Wie groB muss unser Recruiting- Active Sourcing: 40%
Team sein?

2.  Welche Rollenprofile werden

beno’rlg’r’? (Briefing, Sourcing, Selection,
Hiring)

Bendtigtes Team:
Mit unserem selbst entwickelten und praxiserprobten

Team Constellation Calculator berechnen wir auf Basis lhrer 2 x Recruiter
Anforderungen genau die Team-GréBe, die Sie fur Ihr individuelles 2,5 x Sourcer
Recruiting Center of Excellence bendtigen. . 5 x Coordinator

Beispielhaftes MengengerUst
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Grundlage lll: Relevanz der Zielgruppenansprache

Sl | g Sajes. Kundens S el Engineering, HR. Payroll, Legal Young Talent
Logistik betreuung Data Sciences R&D o PRI, SRS oung falents

Personas

PJA-Kampagnen Referrals Stellenportale Events Universitats-Marketing

Active Sourcin
2 Passive Sourcing

Analoge Kampagnen Messen LinkedIn, XING Social Media (Facebook, TikTok, Instagram)

Sourcing Strategien und Kanale

Jede Zielgruppe muss mit einer spezifischen und individuellen Sourcing-Strategie angesprochen werden!
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Tipp |: Kanaleffizienz berechnen a HRRECRUITING
Recruiting-Kanale
. : Active Head Performance :
Passive Sourcng Sourcing J Referrals J Hunter J Recruifing J Talent Pooling J

Messung Kanaleffizienz

Lizenzkosten & Summe aller | Zeitaufwand

Jobborsenkosten Zeitaufwand Pramienaus- Honorar- Eingesefztes (in Kosten) fur
) . kosten Budget
(in Kosten) schittungen Poolpflege

Geteilt durch Bewerbungen / qualifizierte Bewerbungen / Einstellungen




Tipp ll: Kanaleffizienz tracken

> Messung der Effizienz der verschiedenen Sourcing-Kanale (via Dashboard)
> Darstellung, Gber welchen Kanal die meisten Einstellungen vorgenommen werden

> Hilfestellung fur effizienteren Einsatz des Recruiting-Budgets in der Zukunft

Bewerbungen Interview Conversion Einstellungen

Karriereseite 3 33% O
Stepstone 7 o7% 1

Jobware 4 50% O
LinkedIn AS 5 80% ]

Empfehlungen 2 100% O
Agentur 8 38% O
Summe 29 60% 2

-

Be=p

HR-RECRUITING



Fazit Grundlagen

Sie haben einen
Recruitingprozess mit
SLA's definiert und
installiert, der von allen
beteiligten Stakeholdern
eingehalten wird.

lhr Team ist effizient
aufgestellt, orientiert sich
in GroBe und Struktur
am realen Bedarf und ist
skalierbar.
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lhr Recruiting-Budget
ist definiert, auf Ihre
Zielgruppe ausgerichtet
und wird nachhaltig
gemessen und
gesteuert.
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Ausblick: Warum L&D und Recruiting in Zukunft
zusammenwachsen (miissen)

~ ™ ” “\
Zielgruppen + D S ) o N
Rollenprofile ' g - \\_\)J / )
T E o

Transformation / Change

T T

Fachkraftemangel _
Unternehmens- Migration S’rr.a’reglsc.he Personalplanung Automatisierung / Ki
Challenges Demografischer Wandel Skillmapping Capability Shift
Verrentung

Alternative Lebenslaufe

Zukunftige Bedarfe + Engpassprofile machen ein skillbasiertes Recruiting notwendig
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Welche Kompetenzen brauche ich?

Unternehmensvision & -mission

Position & Bedarfe

Unternehmenskultur

Kompetenzbasiertes

Fachliche Needs Recruiting
(HR/Recruiting-Ebene)

Core Company Values
(Unternehmens-Ebene) (Fachbereich)



Beispiele: Arbeitsmarktpotentiale heben

Frauenférderung FK-Einwanderung
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Silver Ager oo o0

» Re- & Upskilling = Teilzeitmodelle =  Sprachtrainings
Programme
. = Remote-Work = Tools & Techniken
»  Spezifische
Wefrgrbﬂdungen ZUr - w Re- &Upskilling = Abschluss-
Ausbildungs- verifizierung
Vorbereitung
Gen Z,

Migrant:innen,

Renter:innen, usw.

» Onboarding-Programme

= Alumni-Einséatze

=  Mentoring-Modelle

Juswdojonaq
» Buiuies

Recruiting pickt

M{Utter,
Talent Pool o — ;s dem Talent

Pool
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Die zukiinftige Einbettung des Recruitings

Recruiting- Approval Sourcing Selection Hiring

Prozess
— Recruiting > HR

Business + HR
v" Onboarding

Owner pro
Prozessschritt
v Stellenbedarfsplanung v' Auswahlprozess
v Kostenstellen v Automation & KI v Quality of Hire
v' Selection, etc. v" Retention

v' Ubergabeschleifen, etc.

Neue Herausforderung:

Schnittstellengestaltung Learning & Development
v Upskilling

v Re-Skilling

v' Entwicklungsprogramme

zwischen L&D und dem Recruiting
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Recruiting und L&D wachsen zusammen

Definition aktueller und zukUnftig bendtigter Skills

Strategische
Personalplanung

Ubersetzung in Skill-basierte Rollenprofile

Recruiting
Installation eines Skill-basierten Auswahlprozesses

Definition von Programmen zum Re- & Upskilling,
Aufbau von Talent Pools

Learning &
Development

- So starkt Recruiting die Wettbewerbsfahigkeit und erweitert den Kandidat:innen-Pool
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Kl im Recruiting

— Bedenken bzgl. des
Datenschutzes

Reduzierung des Workloads
(z.B. automatisierte Vorselektion)
— Ungentgende Datenquantitéat

Verringerung von Time-to-Hire fur verlassliche Ergebnisse
Reduktion der Cost-per-Hire — Ergebnisse sind stark vom
Input der User abhéngig

Steigerung der Quality of Hire
— Foérderung von
Verbesserung der Candidate Diskriminierung
Experience
— Fehlende Transparenz und .
Erklarbarkeit "

Datengetriebene und
standardisierte Entscheidungen
— Angst vor Kontrollverlust




Anwendungsgebiete im Recruiting

Automatisieren administrativer
Recruiting-Aufgaben

Automatisieren der
Kommunikationskanale

Prufen von
Bewerbungsunterlagen

Sourcen nach qualifizierten

Kandidat:innen

Optimierung von
Stellenanzeigen
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Iljobwriter

() textio

Programmatische
Stellenschaltung

J[lBSPREAI]ER%ﬁ

yob

#

Sourcing von
Kandidat:innen

4

@ nijob  TaenTwunper ”

%lippa
hireabby

viasto,

textkernel

Parsing/ Matching
von CVs

jobpal

Candidate Experience/
Engagement

Interview-/Bewertungs- . s
9 Hire*Jue

assistent
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Key Take Aways T HR-RECRUITING
A
v Grundlagen im Recruiting miissen stimmen: Prozess, Teamkonstellation,
Budgetverteilung (Kanaleffizienz)
v' Skill-Based Recruiting erweitert den Kandidat:innen-Pool und hebt
ungenutzte Arbeitsmarktpotentiale = Nachhaltige Zusammenarbeit von
Recruiting, HR-Team und Learning & Development ist entscheidend!
v . : : :
KI kann als wertvolle Assistenz oder Beratungsinstanz im Sinne der

Effizienzsteigerung fur Recruiter:iinnen dienen, jedoch nie als lefzte
Entscheidungs- oder Steuerungsinstanz = Kl kann nur so gut sein, wie das,
was man ihr futtert (,Sh*t in, Sh*t out*)



«Bereit fur effizientes
~ Recruiting in der Zukunft?
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Kostenfreie Recruiting Insights:

)

Termin buchen

Unverbindliche Beratung: 030 25 92 38 555 | info@hr-recruitingservices.de


https://www.linkedin.com/in/holger-resack/
https://www.linkedin.com/in/holger-resack/
https://outlook.office365.com/book/HRRecruitingServicesBuchungsseite@hr-recruitingservices.de/s/EThjNeIwvE2xmrhR16KsJw2
https://outlook.office365.com/book/HRRecruitingServicesBuchungsseite@hr-recruitingservices.de/s/EThjNeIwvE2xmrhR16KsJw2
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