ESG-Strategie & HR-Verantwortliche
Wie Personalist:innen die neuen
Anforderungen erfolgreich meistern.
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Agenda

EinfUhrung Green Deal

CSRD Berichtswesen und Europaische Standards

GrECo Benefit Plan und ESG-Integration

Kontaktinformationen
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Green Deal und die soziale Komponente

Aktionsplan
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Ebene Unternehmen
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7zge7l \Nelche neuen Ansatze bringt das CSRD Berichtswesen

Outside-
in/Inside-out

Digitali-
sierung

Externe
Prufung

Angaben
TaxVO

CSRD Berichterstattung:

* Transparenz & Datengrundlage fur
Finanzwirtschaft

* Integration von ESG in Strategie, Geschaftsmodell

der Unternehmen
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Auswirkungen auf Unternehmen

Kurzfristige Auswirkungen

* Taxonomie: Aufwand fur Ermittlung Taxonomie-Fahigkeit, -Konformitat, Ermittlung der Kennzahlen (Umsatz,
Capex, Opex)

* CSRD: Aufwand fur Wesentlichkeitsanalyse, Kennzahlenerhebung, Reporting

Langfristige Auswirkungen

Kreditvergabe mit ESG-Rating verknupft

Lock-In Effekte von Investitionen vermeiden
Chancen

Versicherbarkeit abhangig von ESG-Rating
Attraktivitat als Arbeitgeber

Risiken
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Berichtspflichtige Unternehmen

EinfUhrung in mehreren Etappen

Veroffentlichung 2025 liber das Geschaftsjahr 2024: bislang berichtspflichtige Unternehmen im Sinne der NFRDs
(Osterreich: NaDiVeG)

Veroffentlichung 2026 liber das Geschaftsjahr 2025: haftungsbeschrankte Unternehmen, Kreditinstitute und
Versicherungsunternehmen die mindestens zwei Kriterien erfullen: mehr als 25 Mio. Euro Bilanzsumme,
mehr als 50 Mio. Euro Umsatz und/oder mehr als 250 Beschaftigte

Veroffentlichung 2027 iiber das Geschaftsjahr 2026: Borsennotierte kleine und mittlere Unternehmen (KMU) und nicht
komplexe Kreditinstitute und captive Versicherungsgesellschaften

Veroffentlichung 2029 uiber das Geschaftsjahr 2028: Nicht-EU-Unternehmen mit EU-Niederlassungen oder EU-
Tochterunternehmen

Auch (jetzt noch) nicht berichtspflichtige Unternehmen werden an B2B Kunden die berichtspflichtig sind

Daten liefern miissen.
Der Finanzmarkt (Banken und Versicherungen) fordern auch bereits Informationen ein.
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Europaische Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS)

Die ESRS-Standards sind einheitliche europaische Nachhaltigkeitsberichterstattungs-
standards. Die ESRS sind integraler Bestandteil der CSRD, der Corporate Sustainability
Reporting Directive des Europaischen Parlaments und des Rates. Damit sind die ESRS-
Standards verpflichtend anzuwenden.

ESRS1 Allgemeine Anforderungen

ESRS 2  Allgemeine Angaben

ESRS E1 Klimawandel

ESRS E2 Umweltverschmutzung

ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen

ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
ESRS S1 Eigene Belegschaft

ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften

ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer
ESRS G1 Unternehmenspolitik
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7Zge7l \Wesentlichkeitsmatrix — Schwerpunktsetzung von Aktivitaten

Wesentlichkeitsmatrix HR
» Schwerpunkt der MalBnahmen

und der Berichterstattung

° Arbeitsbedingte Erkrankungen
(403-10)

=
o

® Mitarbeiterb

AU (R0 @®  Gerechte Vergiitung

Arbeitsbedingte Verletzungen .
(403-9) @ Fluktuation (401-1) @ Attraktiver Arbeitgeber

® Diversitat (405-1) o .
Y Arbeitssicherheit und

Gesundheitsschutz
@ Vereinbarkeit Familie und Beruf

@ Betriebliche Leistungen (401-

@ Forderung Gesundheit (403-6)

Arbeitsmedizinischer Dienst
(403-3)

® Leistungsbeurteilung (404-3)
® Elternteilzeit (401-3)
® Aus- und Weiterbildung (404-1)

Managementsystem

® Mi .
Arbeitssicherheit (403-1) Mitbestimmung

Durchschnittliche Auswirkung auf Unternehmenstatigkeit
[e)]

0 2 4 6 8 10 12
Durchschnittliche Relevanz fiir Stakehoder
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GrECo Benefit Plan: Integration von ESG Wesentlichkeitsmatrix

Welche Benefits sind bereits vorhanden?

Wie sieht unsere Zielgruppe aus?
(Vorstand/GF, Schlisselkrafte, alle MA-Innen)

Welches Motiv wird verfolgt und ist es ESG relevant?
(Gesundheit, Mobilitat, Betriebliche Vorsorge, Soziales, etc.)

Wer ist der optimale Anbieter und wie erfolgreich sind die
jeweiligen Benefits in der Praxis? (Umsetzungserfahrung GrECo)

Prozess-Schritte

Wie kann man die Kommunikation optimal gestalten?
(Infowelle fiir neue oder “ruhende” Benefits)
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* Fluktuation
* Gerechte Vergutung

o E& .
Forderung Gesundheit e Attraktiver Arbeitgeber

* Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

* Vereinbarkeit Familie und
Beruf

» Betriebliche
Leistungen

und der Berichterstattun

e bt

® umestimmung
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Ausgangspunkt: GrECo Motiv-Matrix (Klientenbeispiel)

. . Mobilitat/ Fin. Vorsorge/ Forderung Fluktuation /
Motiv/Benefit Absicherung Gesundheit Bindung

Home-Office

Offi-/Klimaticket _
Unfallversicherung _

EFFEKT:
sehr stark Anforderungen seitens des Arbeitgebers:
stark 1) Attraktivitat des AG erhdohen
schwach 2) Fluktuation senken

sehr schwach

e 3) Gesundheitsmotiv starken
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GrECo Motiv-Matrix (Beispiel Gruppenkrankenversicherung)

. . Mobilitat/ Fin. Vorsorge/ Forderung Fluktuation /
M B f
BB RS Umwelt Absicherung Gesundheit Bindung

Home-Office
Offi-/Klimaticket

Unfallversicherung

— I
lo-sie L . .
——— weankenverscherung nev) [INIY I S

EFFEKT:
stark
schwach

sehr schwach
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Gruppenkrankenversicherung
Zielgruppe Alle Mitarbeiter des Unternehmens
Motiv Forderung der Gesundheit

Wirksamkeit Hoch, bei Beteiligung des Arbeitgebers

ESG Relevanz Ja

Kommunikation

Infowelle
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Elemente einer , Infowelle” — Kommunikation als Schlissel zum Erfolg

Papierform

WhatsApp
Infostrecke

Handout

Flyer
Plakate
Beilage zum
Lohnzettel

Digital

Mailings
Infowelle
Intranet
Landing Page
WhatsApp

Personlich

Infoveranstaltung
Beratertag

Info bei
Betriebsversamml
ung
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e Fluktuation
* Gerechte Verglitung

* Forderung Gesundheit

* Attraktiver Arbeitgeber

e Arbeitssicherheit und

‘ e Vereinbarkeit Familie und Beruf Gesundheitsschutz

* Betriebliche Leistungen
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GrECo Motiv-Matrix (Klientenbeispiel)

LS e R
o Kimatice e
Unfallversicherung _— -

lo-sie I . .
anemerscherng e [

——] Pensionszusage (neu)

EFFEKT:

stark
schwach
sehr schwach
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Pensionszusage — Long Term Incentive Programm (LTIP)

Zielgruppe m Ausgewahlte Schliisselkrafte

Motiv Fluktuation/Mitarbeiterbindung

Wirksamkeit Hoch (10% Gehalt)

ESG Relevanz Ja

Kommunikation LTIP Modell
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Pensionszusage LTIP

Beispiel fur die Anspruchsentwicklung nach Dauer Die Pensionszusage ist das vertragliche Versprechen des
der Firmenzugehorigkeit  ¢240.000 |™| Unternehmens an ausgew3ihlte Mitarbeiter:innen, zu einem
£250.000,00 bestimmten Zeitpunkt (Pensionsantritt) eine Leistung zu erbringen.
£225.000,00
£200.000,00
€175.000,00 Hohe des Anspruchs bei vorzeitigem Austritt ist flexibel gestaltbar:
ALl = Nach Dauer der Firmenzugehdorigkeit
SLELLL * Nach Kiindigungsgrund
€100.000,00
£75.000,00
£25.000,00
. 1 Jahr kein Anspruch
1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 . gesetzlicher Anspruch
s \Nert der Versicherung
ab dem 5. Jahr 50% des Rickkaufswertes
Gesetzlicher Anspruch bei Firmenaustritt
+e s +++ Vereinbarter Anspruch Ab dem 15. Jahr voller Anspruch

Bsp. Anspruch eines 45 Jdhrigen nach 20 Jahren Betriebszugehdrigkeit
Jéhrlicher Beitrag: € 10.500, Verzinsung: 2% p.a.
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Mitarbeiterzufriedenheit ist der Schlissel
zur Mitarbeiterbindung

WwWw.greco.se rvices

Unser Service

* Analyse der bestehenden Benefit-Landschaft

* Auf Zielgruppe und Motive maligeschneiderte
Modelle

* ESG-Integration

* Auswahl des Bestbieters und Unterstltzung in
der Umsetzungs-/Einfliihrungsphase

* Gemeinsame Erarbeitung einer
Kommunikationsstrategie

* Jahrliche Evaluierung und laufende Begleitung

Seite 19




Danke fur lhre Aufmerksamkeit!

Gunther Kappel
+4350404 11473
g.kappel@greco.services

~

Joachim Schuller
+43 504 04 174
j.schuller@greco.services

WwWw.greco.se rvices
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GrECo,
matter of trust.

GrECo International AG

Versicherungsmakler und

Berater in Versicherungsangelegenheiten

Elmargasse 2-4 | A— 1190 Wien

Tel. +43 504 04-0 | Fax +43 5 04 04-11 999 | office.at@greco.services
HG Wien, FN 249231 t |Firmensitz: Wien | GISA Zahl 24158374
WWW.Ereco.services

Alle Rechte an dieser Ausarbeitung sind vorbehalten. Das Werk einschlieRlich seiner Teile ist
urheberrechtlich geschutzt. Die darin enthaltenen Informationen sind vertraulich. Die Ausarbeitung
und ihre Inhalte durfen ohne ausdriickliche Zustimmung der GrECo International AG nicht
verwendet, tbersetzt, verbreitet, vervielfaltigt und in elektronischen Systemen verarbeitet
werden. Insbesondere ist eine Weitergabe an jegliche Dritte nicht gestattet.
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