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Antifragilitat Wirtschafts- Cynefin und mehr
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Optionalitat



o Wie sind Systeme?

° Wie reagieren Systeme?

e Was braucht es fur Optionalitat?
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Kompliziert Komplex



Komplex



Komplex-adaptiv



Wie reagieren
Systeme?
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Fragil Robust Resilient
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Fragil Robust Resilient
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Fragil Robust Resilient
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Fragil Robust Resilient Antifragil
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Fragil Robust Resilient Antifragil



Die widersteht StofRen und
bleibt gleich,

die wird besser.

Nassim Taleb
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Anpassungsfahigkeit
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Optionalitat



Wie konnen
Organisationen
reagieren?
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Fragil Robust Resilient Antifragil



r W _.,\/“

Robust Resilient Antifragil



Robust

Absorption

Wir uberstehen die Storung -
ohne uns zu verandern
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Resilient

Stablilisierung

Wir reagieren gezielt -
um den Normalzustand wiederherzustellen
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Antifragil
Adaption

Wir lernen aus der Storung -
und passen uns an



e

Antifragil
Innovation

Wir nutzen die Storung als Impuls
fur etwas ganz Neues



e

Antifragil
Transformation

Wir erfinden uns neu -
well die Storung uns dazu zwingt oder
inspiriert






Wir forcieren
Eigenschaften, um
fur mogliche

ZzU entwickeln



Wir damit
in der
Organisation



Es gibt keilne

Organisation
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