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Franz Kühmayer zählt zu Europas einflussreichsten Vordenkern der neuen 
Arbeitswelt. Er arbeitet als Trendforscher am Zukunftsinstitut in Frankfurt und 
steht der österreichischen Strategieberatung Reflections Research & Consulting 
vor. Kühmayer blickt auf eine erfolgreiche internationale Laufbahn als Top-
Manager mit globaler Verantwortung zurück. Er ist zertifizierter Aufsichtsrat, 
lehrt an mehreren Hochschulen, publiziert regelmäßig und produziert den 
populären Podcast "Der Blick nach vorne". 

www . der blick nach vorne . com
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Wohlstands

WENDE
Brutto-Monatseinkommen 
unselbst. Erwerbstätiger in Ö 
(x 14)

Median 
2.240 EUR

10% 
< 1.100 EUR

10% 
> 4.700 EUR

Quellen: JKU, Statistik Austria, AK

 ♀ Median 
1.740 EUR

ATX Vorstand 
2.100.000 EUR 

2003: x24  
2018: x64

497.461 EUR
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Ökonomische Situation wird sich nicht so bald verbessern 72% 

Lebenserhaltungskosten 32% 

Chance, finanziell entspannt in Rente zu gehen 28% 

Klimawandel 24% 

Arbeitslosigkeit 20% 

Kosten für Gesundheit (Krankenversicherung etc.) 19%

Aktuelle "Junge Generationen" (Y, Z, !) sind die wohlhabendsten und 
best-gebildetsten, die jemals gelebt haben. Jedoch... 

Deloitte 2022 Gen Z & Millenial Survey
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Klima

WENDE
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"Nice to have" Wettbewerbsvorteil Hygienefaktor

78%Menschen, die besorgt über den Klimawandel sind

Menschen, die den Klimawandel anzweifeln oder ablehnen 7%

"Unternehmen, die Nachhaltigkeit in ihrer täglichen Arbeit 
fördern, stellen einen besonderen Anreiz für mich dar, mich 
zu bewerben"

60%

Vorhandene Infrastruktur 
(Anpassung, Versicherung,  
Abschreibungen, Reparaturen)

Supply Chain 
(Geschwächte Produktions- 
Kapazitäten - lokal, weltweit)

Investitionsbedarf 
(Kosten der Transformation)

Kapitalkosten 
(in Kredite eingepreistes Risiko,  
erhöhte Steuern bspw. Emissionskosten)

Green Pressure 
(Reputationsrisiko am  
Arbeitsmarkt und Absatzmarkt)

Ressourcenknappheit 
(Energie- / Rohstoffkosten)

Stakeholder-Forderungen 
(gefährdet bestehende Partnerschaften)
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Arbeits

WENDE

2020 2030 2040 2050 2060

- 370.000

< 20

Erwerbs- 
bevölkerung 

20 - 65

65 +

Quelle: Statistik Austria, 2022
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"Quer durch alle Berufe 
und Branchen würden die 
ArbeitnehmerInnen gerne 

um 2,6 Stunden 
kürzer pro Woche 

arbeiten."

Quelle: AK; Arbeitsklimaindex, 2022

VORNE »
Der Blick nach

© All rights reserved, 2023
FRANZ KUEHMAYER 
www.derblicknachvorne.com



Wenn die Maschinen bessere Maschinen werden 
 

müssen wir Menschen bessere Menschen werden. 

Franz Kuehmayer 

“
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Wohlstands WENDE

Klima
Arbeits

ZUKUNFT

wichtig / unwichtig

dringend / nicht dringend

notwendig / überflüssig

gut / böse

richtig / falsch
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Wir sind wirkmächtig.  

(nicht allmächtig, aber auch nicht ohnmächtig).
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Wir stellen uns immer das Gewalttätige als Anstrengung vor, 
den Krieg, den Zwang, den Hass,  
während es einer viel größeren Mühe bedarf, 
sich Frieden und Freiheit zu erhalten.

Stefan Zweig
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06:00 12:00 18:00 24:00

Neuer 
MULTISPITZEN 
Arbeitstag

Traditioneller 
DOPPELSPITZEN 
Arbeitstag

Arbeit 
(=Training, 
Wettkampf)

Regeneration 
("Future Fitness")

Relax 
(Freizeit)

Schlaf
Wie sich 

ATHLETEN 
Ihren Tag 
einteilen

!!!

Welche Zukunft ist für Sie vorstellbar und lohnenswert ? 
(Weisses Blatt Papier)

Wie schaffen Sie Zeit für Regeneration ? 
(Future Fitness) 

Was ist das langfristige Ziel in Ihrem Bereich ? 
(Vision)

Zeiten
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"DIE Welt steht auf keinen Fall mehr lang."

Wir leben in wunderbaren, 
prototypischen Aufbruchzeiten.

In welchem Bereich entscheiden Sie sich 
 wirkmächtig 

zu sein?
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Zeiten

WENDE

Wende

ZEITEN

REFLECTIONS  
Research & Consulting 
Franz Kühmayer 

Büro Europa 
DocLX Holding 
Parkring 20 
1010 Wien 
Österreich

Büro Nordamerika 
4684 Rue Marquette 
H2J 3Y4 
Montréal 
Canada

Forschungszentrum 
Gewerbepark Objekt B 08 
Josef Schleps-Straße 5 
A-2104 Spillern bei Wien 
Österreich

Kontakt  
eMail:  office@reflections.at 
Web:    www.reflections.at 
Tel:    +43 1 370 7000 41 
Fax:    +43 1 25330333052

http://www.derblicknachvorne.com
http://podcast.derblicknachvorne.com
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