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Eine Aufbruchserzählung. 

Die neue Welt.
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Global Shift: Verhältnisse der Wirtschaftsleistung im Zeitverlauf

USA, Frankreich, Deutschland, Japan, Kanada, Italien

China, Indien, Indonesien, Brasilien, Russland, Mexiko, Türkei
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Quellen: UNO, »World Population Prospects: The 2006 Revision«, Department of Economic and Social Affairs, Population Division.
©2009: Le Monde diplomatique, Berlin
Junger Süden, greiser Norden

15–19
19–24
24–30
30–38
38–46
keine Angaben

2006
DurchschnittsalterDurchschnittsalter

(keine Daten vorhanden)

Sr
c:

 L
e 

M
on

de
 D

ip
lo

m
at

iq
ue

, 2
00

6
Junger Süden, 
alter Norden.

1.2 Milliarden

© All rights reserved, 2022



Global? 
Lokal? 

Glokal.

Nicht bloß

flach...   

...sondern

wohlhabend(er) 

gebildet(er) 
jung 

vernetzt
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Eine völlig  
neue Welt

Optimist

Pessimist

Possibilist
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NEUES 
SPIEL

ALTES 
SPIEL

1Wir sind NICHT alleine. 
Resonanz.

• Diversität / Zusammenhalt
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Erfahrung

Kreativität
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Quelle: PROFIL, Wählertrend Sommer 2018, AT repräsentativ
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2Besser, statt mehr. 
Überfluss.

• Nachhaltigkeit / Wachstum

fragil robust

Zerbricht durch Belastung. Widersteht Belastung.
“Post Traumatic Stress”

anti-fragil

Wächst durch Belastung
“Post Traumatic Growth”

Bouncing  back forward

SHAKE 
ME!
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Beweglichkeit

Robustheit

Resilienz

Gesellschaft wandelt sich
Lebensstile ändern sich

Menschen ändern ihr Verhalten
Kunden verwenden Produkte
Kunden nehmen Angebot an

Kunden werden erreicht
Geplante Aktivitäten werden umgesetzt

OUTside in
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Impact

Outcome

Output
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3Die Zukunft ist *weit* offen! 
Spielen.

• Klarheit / Komplexität

Spielen, um zu spielen 

Infinite (un-endliche) 
Spiele 

Offen, frei, unbegrenzt, ungezwungen,  
neue Spieler können hinzukommen,  

variable Regeln, erweiterbar,  
im Fluss  

Spielen, um zu gewinnen: 

Finite (endliche) 
Spiele 

Regel-basiert, wettbewerbs-orientiert, 
limitierte Anzahl von Mitspielern, definierte 

Grenzen, klare Abläufe  

Schach, traditionelle Lager-Politik, Konkurrenz-Wirtschaft

Kinderspiele, Ökosysteme
Einer wird gewinnen. 

(und alle anderen müssen verlieren)

Alle können wachsen.
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Dynamische Logik
Denken in Entwicklungen und Schleifen 
statt in singulären Ereignissen

Operative Logik
Pragmatisch, umsetzungs-orientiert

Wissenschaftliche Logik
Suche nach Wahrheit, Denken in 
Modellen, Testen von Hypothesen

System-as-cause Logik
System als Auslöser, nicht als Ergebnis 
der Umstände

Kontinuum Logik
Systemischer, holistischer 
Zugang statt linearem 
Wenn-dies-dann-das-Denken.

etc. (!!)

MULTI 
LOGIK

Markt Logik
Anwenden von Mustern aus  
ökonomischen Prinzipien,  
Märkte, Preise, Spieltheorie

Politische Logik
Denken in Macht, Mehrheiten,  
Allianzen, Meinungen

Altes Spiel

Neues Spiel

KRISE 
Zerstörung, Disruption

ERNEUERUNG 
Der Blick nach vorne 
Inspiration, Irritation

KREATION 
Erkunden, lernen 
Innovation, Prototyping

STARTEN 
Investieren, wachsen 
Umsetzung, Expansion

KONTROLLE 
Strukturieren, erhalten 

Prozesse, Systeme

Grundlagen: 

Gunderson, Lance H. und Holling, C. S. (2002): Panarchy. Understanding Transformations in Human and Natural Systems. Washington, D.C.  
Katzmair, Harald und Gulas, Christian (2018): Resilienz – Das Vermögen zur Erneuerung. In: FAS Research (Hg.): Wirtschaftspolitische Blätter Nr. 504 (08/2018) 
Zukunftsinstitut GmbH (Hg.) (2020): Die Wirtschaft nach Corona - Wochen der Weichenstellung. Frankfurt/Wien. 
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Reflektieren

Ent-Lernen

Lernen

Implementieren

Focus

Kümmern

Forscher 
Künstler 
Aussenseiter 
Kreative

Entwickler 
Intrapreneure, Start-Up-Mindset 
Aufbauer 
Verkäufer

"Skalierer" 
Verwalter 
Prozess-Manager 
Controller 

"Zerstörer" 
"Spinner" 
Verbinder

Krisenmanager 
Kümmerer

Versuchen

Bauen

Altes Spiel

Neues Spiel

Optimist

Pessimist

Possibilist

Resonanz. 
Überfluss. 
Spielen. 

Wir leben in wunderbaren,  
prototypischen Aufbruchzeiten! 
(nix für Highlander...)
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REFLECTIONS Research & Consulting 
Franz Kühmayer 
Renngasse 4 
1010 Wien / Österreich 

eMail:  office@reflections.at 
Web:    www.reflections.at 
Tel:    +43 664 1808 691 
Fax:    +43 1 25330333052

Bankverbindung Easybank 
IBAN AT76 1420 0200 1004 7480 
BIC BAWAATWW 
UID ATU 64119233

Der Blick nach

VORNE»
Franz Kühmayer

http://www.derblicknachvorne.com
http://podcast.derblicknachvorne.com

Looking
AHEAD»
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