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Wie nähere ich mich methodisch dem Innovationspotential? 



KREATIVITÄT

POST ITS

VERRÜCKTE IDEEN



DU, 
 
SEI  

INNOVATIV!



Innovation =

Invention + Erfolg



9 von 10 
Innovationsvorhaben 

scheitern



WORAN 
INNOVATIONSVORHABEN 
SCHEITERN

Bauchgefühl  
schlägt  

Daten & Fakten
Fehlende Prozesse 
zur Entscheidung 
und Umsetzung

Fehlende 
Priorisierung und 
Verantwortung 

Fehlende 
Innovationskultur
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Die Vergangenheit ist 
ein schlechter Ratgeber 
für komplexe Zukünfte, 
da es neue und heute 
noch unklare 
Lösungsansätze erfordert
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Die Vergangenheit ist 
ein schlechter Ratgeber 
für komplexe Zukünfte, 
da es neue und heute 
noch unklare 
Lösungsansätze erfordert

Quelle: Hubspot



Quelle: Hubspot

Stacey Matrix  
 
Einordnung am Beispiel eines  
fertigenden Unternehmens

Fuhrpark 
Elektroautos

Leuchtmittel 
LED

Recycling  
/ Reuse 

Geschäfts-
modell

Local 
Sourcing

Alternative 
Werkstoffe / 

Rohstoffe

Neue 
Produkte

Neue 
Geschäfts-

modelle
Neue 

Verfahren / 
Prozesse
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LösungsraumProblemraum

Design Thinking: Double Diamond

Verstehen Definieren Ideen 
generieren

Prototypisieren 
& Testen

Innovations- 
Suchfeld
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Zielgruppe 

• Wer hat den NUTZEN von der 
Lösung dieses Problems?

Zeit 

• Wann soll die Lösung fertiggestellt 
sein? 

• Wann beginnen wir mit den 
Aktivitäten dazu?

Wir sind auf der Suche  
nach einer Lösung für 

dieses… 

„PROBLEM“ 

… mit folgender 
„INNOVATIONSMETHODE“

Suchfeld-Titel
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Suchfeld-Template

Art der Innovation 

• Welche Innovationsart entsteht: 

• Produktinnovation 

• Dienstleistung / Service 

• Prozess oder Verfahren 

• Geschätsmodellinnovation

Innovationsgrad 

• Wie weit entfernt von den 
bisherigen Lösungen darf die neue 
Lösung sein? Wie NEU ist die 
Lösung

Zielgruppe Zeit 

Art der 
Innovation 

Innovations- 
grad 



Problem / Bedürfnis  
validiert?

Lösungsansatz vorhanden? Konzept entwickelt und getestet?JA

NEIN

JA JA
Entwicklung / 

Umsetzung

Analyse 

• Externe 
Trendrecherche 

• Wettbewerbsanalyse 

• Technologierecherche 

• Erhebung von Kunden-
bedürfnissen und Pain 
Points 

• Validierung mit 
Interviews (Kunden, 
Lieferanten, Experten 
für bestimmte 
Bereiche)

NEIN

Innovationsgrad?
Interne Kompetenzen / 

 Ressourcen vorhanden?

NEIN

Konzepterarbeitung / 
Konkretisierung der Ideen 

• Agile Methoden: Scrum, 
Lean Start-up 

• Patent Mining 

• Business Model Canvas 

• Prototyping Hackathon 

Testen 

• Qualitative oder quantitative 
Tests 

• Kundeninterviews 

• Erstellung von Mock-ups / 
Prototypen / MVPs / 3D-
Renderings

Niedrig 

• Design Thinking 

• Interner 
Ideenwettbewerb 

• Interner Workshop mit 
Kreativitätsmethoden 

Hoch 

• Lead User Methode 

• Hackathon 

• New Business 
Development

JA

NEIN

Outsourcing 

• Forschungsauftrag an 
Universität / Institut 

• „Schlüsselfertige Innovation“ 

• Scouting von Startups 

Insourcing 

• Kompetenz intern aufbauen 

• Kooperationspartner finden 

• Kunden / Lieferanten / Lead 
User zur Unterstützung

Komplette interne 
Umsetzung 

• Festlegung eines 
Projektteams und 
Freigabe von Ressourcen 

Teilweise interne 
Umsetzung 

• Methodische 
Unterstützung von 
Externen (Design 
Thinking, Scrum, Lead 
User, 
Kreativitätsmethoden)

Innovationsauslöser oder Problem?

Technologie 
beherrschbar?

Technologiegetrieben Marktgetrieben

NEIN

Analyse 

• Technologieanalyse: 
Technology 
Scouting / 
Technology 
Watching 

• Patentanalyse 

• Validierung mit 
Forschungsgruppen 

• Wettbewerbsanalyse 

• Identifikation von 
Analogien

Methodenauswahl
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Internes 
Innovations- 

team

Expert:innen  
aus analogen 

Bereichen

Lead 
User:innen 
Zielmarkt

Testen & 
Umsetzen

Verstehen 
& Definieren

Entwickeln

Lead User Methode 
nach MIT
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Analoge Bereiche

Problemverwandschaft / Artverwandschaft 
Wer könnte das selbe Problem haben und hat es eventuell bereits gelöst?

Klimafreundliche Gebäude Termitenbau
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Bleiben Sie neugierig!

17

Lead Innovation Management

zapfl@lead-innovation.com 

+43 676 3911110

Daniel Zapfl

mailto:zapfl@lead-innovation.com

