Die Zukunft ist Grin —
Wie Green HRM

Unternehmen nachhaltig
und zukunftsfahig macht.
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Green HRM — was verstehen wir darunter

Unter Green HRM werden alle Aspekte und Praktiken des
Personalmanagements verstanden, die das Ziel der 6kologischen
Nachhaltigkeit verfolgen.

Green HRM ist Teil der Triple Bottom Line des nachhaltigen
Personalmanagements, welches Fahigkeiten, Motivation, Werte und
Vertrauen fordert, um eine langfristige Gesundheit und Nachhaltigkeit
sowohl der internen als auch externen Stakeholdern der Organisation zu
erreichen.

vgl. Maurer, 1., & Miller-Camen, M. (2016). Nachhaltiges Personalmanagement. In T. Doyé (Hrsg.), CSR und Human
Ressource Management (S. 17-30). Berlin Heidelberg: Springer Gabler.

Dron, M.-D., Miller-Camen, M., & Obereder, L. (2018). Green HRM. In B. Covarrubias Venegas, K. Thill, &

J. Domnanovich (Eds.), Internationales Personalmanagement: Rollen, Kompetenzen, Perspektiven. Implikationen fur
die Praxis (pp. 41-55). Berlin: Springer.



Green HRM — was es bewirkt

= Setzt den Menschen in den Mittelpunkt des Handelns

= Erh6ht Ressourceneffizienz und spart Kosten (idR mind.
kostenneutral)

= Stiftet Sinn und gibt die Moglichkeit der Beteiligung/Mitbestimmung
= Verbessert Arbeitgebermarke flr bestehende und zuklinftige MAB

= Garantiert die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens

= Lieferkettengesetz

= Innovation

= Fachkraftemangel

= Stakeholder Ansprliche

= Fortbestand des Planeten

Orientierung an der Triple Bottom Line hat den starksten Wirkungsgrad

vgl. Dron, M.-D., Miller-Camen, M., & Obereder, L. (2018). Green HRM. In B. Covarrubias Venegas, K. Thill, & J. Domnanovich
Eds.), Internationales Personalmanagement: Rollen, Kompetenzen, Perspektiven. Implikationen fir die Praxis (pp. 41-55). Berlin:
pringer.

Renwick, D. W. S., Jabbour, C. ]J., Muller-Camen, M., Redman, T., & Wilkinson, A. (2016). Contemporary developments in Green
(environmental) HRM scholarship. The International Journal of Human Resource Management, 27(2), 114-128.



Kultur und Kommunikation

= Die Ausrichtung auf Nachhaltigkeit bringt einen Kulturwandel mit sich

= Wichtig ist eine genaue und glaubhafte Kommunikation des Prozesses
sowie der Ziele und Beweggrinde (Green Boards)

= Nachhaltigkeit KPIs formulieren und leicht zuganglich machen
= Vertrauenskultur - MAB miussen wissen, dass ihre Stimme Gewicht hat

= Soziales Lernen - Verhalten und Einstellung zur Nachhaltigkeit wird
stark durch Vorleben beeinflusst

= Zielkonflikte vermeiden - Prioritaten mussen klar formuliert sein

vgl. Dumont, J., Shen, J., & Deng, X. (2017). Effects of green HRM practices on employee workplace green behavior:
The role of psychological green climate and employee green values. Human resource management, 56(4), 613-627.

Guerci, M., & Carollo, L. (2016). A paradox view on green human resource management: Insights from the Italian
context. The International Journal of Human Resource Management, 27(2), 212-238.



Strukturen schaffen

= Klare Organisationsstrukturen schaffen — Green Teams,
Nachhaltigkeitsbeauftragte, Vorschlagswesen

= Ausreichend Entscheidungsbefugnisse und gute Vernetzung
gewahrleisten

= Ziele, KPIs und Evaluationsprozesse etablieren
= Schulungen zu Kommunikation, Fihrung und Nachhaltigkeit anbieten

= Einbeziehung und Mitbestimmung aller interessierten MAB
ermadglichen

vgl. Barnett, M. L. (2019). The business case for corporate social responsibility: A critique and an indirect
path forward. Business & Society, 58(1), 167-190.



Betriebliche Mobilitat — ein erster Ansatz -

= Wege minimieren, Meetings digitalisieren
= Richtlinien zur Arbeitszeit und Reisezeit
= Anreize zum Fahrradfahren schaffen
= (berdachte Parkplatze, Ladestation, Duschen
= E-bikes férdern
= Dienstwagen-Richtlinien uiiberarbeiten
= Betriebsanweisung flr das Fuhrpark-Management und flr Pool-Fahrzeuge
= Umstieg auf Elektromobilitat

= Fahrgemeinschaften unterstlitzen (firmeninterne Mitfahrportale,
Parkplatze)

= auf Mobilitatsbudgets wechseln

= Zuschiisse fir die Anreise im OPNV
= vergunstigte Firmentickets nutzen, firmeneigener Bus
= reduziert den Parkplatzbedarf

Geschaftsleitung als Vorbild fur die intermodale Nutzung von Fahrrad,
OPNV und Carsharing.



Glaubwiirdigkeit — ein schmaler Grat

= Green-Washing: Der Begriff Nachhaltigkeit wird verstarkt missbrauchlich
verwendet

= Vertrauensverlust der MAB flhrt zu Entkoppelung von
Nachhaltigkeitszielen - ein Neustart ist schwierig

= Prioritaten mussen klar formuliert sein

Wandel braucht Zeit!

vgl. Lyon, T. P., & Montgomery, A. W. (2015). The means and end of greenwash. Organization & Environment, 28(2), 223-249.
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Ausprobieren!

= Es muss nicht sofort ein gesamt organisationaler Wandel stattfinden

= Erste Initiativen sind wichtiger Teil des Lernprozesses und setzten
Signale

= Sinn und Wirkungsgrad von Initiativen berlcksichtigen
= Kein Green-Washing betreiben

Jede Handlung zu Gunsten der Umwelt hat einen Effekt!
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Weiterfuhrende Literatur -

Interview mit Prof. Muller-Camen zu Green HRM im
Personal-Manager Magazin

Green HRM im Newsletter der Wirtschaftsforderung Region
Stuttgart

Comparative Green HRM - Forschungsprojekt der WU
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https://blog.personal-manager.at/2020/07/14/green-hrm-mit-nachhaltiger-personalarbeit-unternehmen-voranbringen/
http://roogle.region-stuttgart.de/fileadmin/user_upload/termine/TalenteAusgabe_1-2021-8seitig-web_01.pdf
https://www.wu.ac.at/persm/green-hrm/
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