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The war for talent is over.

Talent won.

Tim Ryan
US chair & senior partner, PwC




~Take care of your employees,
and they'll take care of your business.
It's as simple as that.

Healthy, engaged employees are
your top competitive advantage.”

Richard Branson
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EDENRED IST WELTMARKTFUHRER UND ~
TAGLICHER BEGLEITER IM ARBEITSLEBEN IN 45 LANDERN
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EIN GESCHAFTSMODELL, VON DEM ALLE PROFITIEREN

300.000

Gutschein-Empfanger:innen

BERAA -

sind motivierter und haben
eine gesteigerte Kaufkraft

0. T 20.000 Unsere Partner

000 steigern ihren Umsatz und
bog freuen sich iber Kundenbindung

Fir Unternehmen

Employer Branding &
Mitarbeitermotivation
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PAPIER WAR GESTERN! HEUTE IST: 100% DIGITAL
VIRTUELL ODER KARTE AUS RECYCELTEM PLASTIK

|/©| Edenred Restaurant
bis 8 €/Tag/MA steuerfrei

@ Edenred Lebensmittel
bis 2 €/Tag/MA steuerfrei

7fi Edenred Geschenk

bis 186 €/Jahr/MA steuerfrei

@red
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UNSERE MARKEN
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THE COMPANY 4 GAMECHANGERS
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THE PATH TO MARKET LEADERSHIP

A HISTORY OF THOUGHTFUL RISK-TAKING AND INNOVATION 24/7 NEWS + LIVE EVENTS

TV AND DIGITAL CHANNEL

ACQUISITION ATV + ATV 2

— ATTACK RTL
PUBLIC VALUE
SHOWS PULS 4 NEWSTALK
START — CHALLENGING ORF ®

PULS 4

LAUNCH OF
THE AD AND

PROGRAMMING PULS
WINDOW

02 MIN 02 MIO

ORF Group
= STARTUP SHOW
WITH 7VENTURES I LAUNCH OF ZAPPN,

: OUR OWN
WITH | STREAMING RTL Group

4GAMECHANGERS, | RLATEORDY

NEW DIGITAL BRAND |
IS ON THE RISE | LZAPPN

UEFA CHAMPIONS-
AND EUROPA LEAGUE

DISTRIBUTION: SPORT COUPS

PREFERRED
BLOCK LISTING

ProSiebenSat.1
ol PULS4

THE COMPANY 4 GAMECHANGERS




THE PATH TO MARKET LEADERSHIP

A HISTORY OF THOUGHTFUL RISK-TAKING AND INNOVATION 24/7 NEWS + LIVE EVENTS

TV AND DIGITAL CHANNEL

ACQUISITION ATV + ATV 2

— ATTACK RTL
PUBLIC VALUE
SHOWS PULS 4 NEWSTALK
START — CHALLENGING ORF

PULS 4

LAUNCH OF
THE AD AND
PROGRAMMING PULSE)
WINDOW

02 MIN 02 MIO

ORF Group
= STARTUP SHOW
WITH 7VENTURES I LAUNCH OF ZAPPN,
: OUR OWN

WITH | STREAMING RTL Group

4GAMECHANGERS, | RLATEORDY e

NEW DIGITAL BRAND |
IS ON THE RISE | LZAPPN

UEFA CHAMPIONS-
AND EUROPA LEAGUE

DISTRIBUTION: SPORT COUPS

PREFERRED
BLOCK LISTING

ProSiebenSat.1
ol PULS4

THE COMPANY 4 GAMECHANGERS

10



DER ARBEITSMARKT



ARBEITS- & FACHKRAFTEMANGEL | GROBES RISIKO IN

OSTERREICH
fam————-
SITUATION DER =
82 % beklagen Fachkraftemangel 56 % bieten flexible
Attraktivierung Arbeitszeitmodelle,
45 % verlieren Umsitze Aus- und Weiterbildungen
durch Mitarbeitermangel des

o . . .
18 % planen Stellenstreichungen Arbeitsumfeldes 46 % bieten attraktive Benefits

51 % leiden unter gestiegenen

(o) . .
Recruiting-Kosten 33 % kooperieren mit

Bildungseinrichtungen

ed
@r Quelle: EY Studie Mittelstandsbarometer 2023 (01/2024) - N=600 Unternehmen zwischen 30 und 2000 Mitarbeiter:innen 12



ENGAGEMENT DER MITARBEITER:INNEN IN OSTERREICH

Nur 1 von 10 Mitarbeiter:innen
ist voll im Job involviert

O 6 o o
w || w || Involvierte Mitarbeitende empfinden

deren Arbeit als sinnstiftend, fiihlen sich
[ ) [ @ [ [ ins Unternehmen und ihr Team integriert.

Sie sind stolz auf ihre Arbeit, ibernehmen
Verantwortung und geben gerne mehr als
erforderlich.

ed
@r Quelle: MDI / Gallup State of the Global Workforce Report 2023




BEVOLKERUNG UND LEBENSERWARTUNG IN OSTERREICH

fa——c—
Bevolkerung Lebenserwartung
100
65 + 90
83 86
80
A . 78
Erwerbstadtige
Bevdlkerung 67
-252.000 60
20-65
v 40
2020 2030 2040 2050 2060 20

1970 2010 2050

e M GNNET o= Frayen

Quelle: Statistik Austria 2022 &2023 14



“This generation isn’t like previous generations,
they know, they want to make an impact,...

...they want to connect with leaders, be interacted
with, they want it to be very personal and very intimate.”

Don Robertson, EVP HR Northwestern Mutual

@e dJ Quelle: CNBC 03/2023 - Ways HR is thinking about attracting and retaining Gen Z talent



UNSERE AUFGABE



ZUKUNFT DER ARBEIT

SO
WHO
“Arbeitskrafte”
Kategorie Talent

“Arbeit” “Arbeitsplatz”
Automatisierungsgrad Physische Ndhe

ed
@r Quelle: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 08/2023

Bessere Arbeit
Fir Menschen
&
Bessere Menschen
bei der Arbeit

Voneinander abhangig
verandern sich immer
gemeinsam

« Wesen der Arbeit
« Arbeitskrafte
« Arbeitsplatz



WAS BEDEUTET NEW WORK?

Individual
Lifestyle

Individuelle Vergltungssysteme
Flexible Zeitmodelle

Lebensstilbezug
Sinn ’

[y

> »

Flexible
Organisationen

Duales Betriebssystem
Netzwerkorganisation
Ambidextrie
Neue Blirokonzepte

\

™~ = Digitale

Transformation

Digitale Kommunikation
Data Analytics
Kollaboration

Digital Tools

New o A O /

Leadership

Agile Fiihrung
Human Leadership
Verantwortung
Vertrauen

Agile
Work

Agile Methoden

Interdisziplindres Arbeiten
Agiles Manifest & Mindset

ed
@r Quelle: Megatrendstudie 2023 — Zukunftsinstitut GmbH
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“For true sustainability, organizations need to

create value for all people connected to
them. Its not just a nice idea —it's central to better
outcomes for organizations and humanity”

@e dJ Quelle: Deloitte Global Human Capital Trends 2024



WIE BEREITE ICH MICH AUF DIE ZUKUNFT DER ARBEIT VOR?

=

Einstellung nach Fahigkeiten
nicht nach spezifischen Zeugnissen

Frauen engagieren und unterstiitzen
zB Kinderbetreuung

Unterstiitzung von historisch

ibersehenen Bevélkerungsgruppen
zB Home Office & Alteren den Zugang zur
Arbeit erleichtern

Pipelines aufbauen
Gezielte Bildung aufbauen
zB Lehrlingsausbildungsprogramme

Kompetenzen entwickeln
Investitionen in Weiterbildungs- und
Umschulungsprogramme

Erforschung neuer Arbeitsmodelle
analog der Bedirfnissen der
Arbeitnehmer:innen

zB Hybrid, Vier-Tage Arbeitswoche

red  Quelle: HRM - Alex Christian, 11/2022; Schein ,,Coming to a new awareness of organizational cultures”, Johnny Wood —

World Economic Forum — 12/2022; Deloitte Global Human Capital Trends 2024

20
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THE IMPACT OF TRUST

“Workers in high-trust companies are 50% less likely to leave,
180% more likely to be motivated, are 140% more likely to take

on extra responsibilities, and are generally more productive,

more satisfied with their jobs, and healthier."

Quelle: Deloitte Global Human Capital Trends 2024



GEHALT IST NICHT ALLES!

Ich akzeptiere ein niedrigeres Gehalt fiir...

gute Arbeitsatmosphare & Teamstimmung

zusatzliche Benefits (Transport, Verpflegung...)

die Arbeit bei einem namhaften Unternehmen
keiner dieser Faktoren

ed
@r Quelle: hokify Studie — Ohne Employer Branding kein funktionierendes Recruiting (08/2023) n=1.000 22






WAS WIR GEMACHT HABEN



UNSER PURPOSE

Enrich connections.
For good.

v

Wir schaffen
nachhaltige Verbindungen

statt kurzfristige Transaktionen

@red




Das Office

Flagshipstore der Firmenkultur

“Der Purpose soll im Office greifbar sein.”




VOM KOLLEKTIV-LOHN-ZAHLER ZUM ATTRAKTIVEN
ARBEITGEBER

UNSERE MASSNAHMEN

Flexibles Arbeitszeitmodell
optionale 4-Tage-Woche, Workation,
Arbeitszeitreduktion

Steuerfreie Benefits
Lunch, Offi-Ticket, Geschenkgutscheine,
Zuschuss zu Sportaktivitdten

Purpose-driven culture
Gehdlter erhohen, wo lingst nétig!

Office 2.0

Flagshipstore der Unternehmenskultur

-
27




80% Engagement

+47% seit 2021

83% Identifikation mit Purpose

+28% seit 2021

77% empfehlen uns als Arbeitgeber

+30% seit 2021

83% Work-Life-Balance

+48% seit 2021

Quelle: Edenvoice Edenred Austria 2023 28




UNSERE MABNAHMEN ZEIGEN WIRKUNG
GREAT PLACE TO WORK

Austria Benchmark
Best Workplaces 23

92%

Great
Place
To

Work- 9 O 0/0

97%

Sehr guter
Arbeitsplatz

Zertifiziert Gesamtergebnis

FEB 2024-FEB 2025
AUT

ed
@r Quelle: GPTW 2024 - Edenred Austria
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