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trend. STANDPUNKTE @

/ GASTKOMMENTAR /

ﬁ Die richtige Antwort auf di
KI-Festung U

Die USA bauen nicht blof einzelne Unternehmen aus, sondern legen
ihr néchstes industrielles Fundament. Ein Warnsignal fiir Europa.

Europa wird
llicllt I’Ilit Gra_ nologischen Zyklen, doch ein

ES IST MITTLERWEILE KAUM NOCH ZU OBERBLICKEN,
wer gerade wo die nichsten Milliarden in KI inves-
tiert. Sam Altman, CEO von OpenAl, dessen Zu-
kunftsvisionen selten zuriickhaltend formuliert
sind, spricht i . titionsvolumina
im Bereich von Billionen, als
Hardan i der medialén Rerkchterstatiung wird
dies oft vereinfacht als Symbol einer gigantischen
Blase dargestellt, verbunden mit der
dass Geld von einem Unternehmen zum nichsten
und wieder zuriickgeschickt wird, ohne dass realer
Wert entsteht.

er hiiufig gezogene Vergleich mit der Dotcom-
Blase der spiten 90er-Jahre grei h zu kurz
Damals wurden hohe Summen in Geschiftsmodel-
le investiert, deren wirts
unbestimmten Zukunft liegen sollte. Man hoffte auf
Wachstum und Marktanteile und entd
oft, dass das Geschiiftsmodell nicht tragfihig war
oder erst viele Jahre spiter reif
wurde. Ahnliche Uberbewertun-
gengab es auch inanderen t

zentrales Element macht die ak-

e gewinnen, tuelle KI-Entwicklung anders.

Es wird nicht in vage V nen

sondern mit investiert, sondern in sehr reale,

bereits heute dringend benétigte

konkreten, Infrastruktur (siche auch Ken

Fisher auf Seite 117)

hilfreichen Der akute Bedarf ist enorm.
o €€ Selbst globale Hyperscaler wie
Umsetzungen.ga-stssasaiinask

crosoft oder Google kénnen

neue groRe Modelle oft nur ein-

geschriinkt ausrollen, da ihnen die Rechenkapazi-

titen fehlen. Die Nachfrage nach leistungsfihigen,
auf KI spezialisierten Rechenzentrenii g

Angebot bei Weitem. Genau deshalb wird mit Hoch-

druck in Rechenzentren, GPU-Fabriken, Netzwerk-

technologie und Cloud-Infrastrukdtur investiert. Die

i hernaber die Grundlage

Nvidia, OpenAl und Oracle iiber langfristige Liefer-
und Nutzungspakete im Umfang von rund 100 Mil-
liarden US-Dollar gegenseitig gebunden. OpenAT
sichert sich Cloud-Leistung in groRem Stil bei Ora-

tiert. Was auf den ersten Blick
lation wirkt, ist in Wahrheit de:

Cloudbis zum KI-Modell. So entsteht cine KI
tung, die den Markt abschottet und sich strukturell

selbst verstirkt.
mmngmummun nanzierungsrunden wie
Suro bei Mistral oder die Eine-Mil-

Meta plnnL in den kommenden drei
Jahren 600 Milliarden US-Dollar in KI-Infrastruk-
tur zu investieren, Google gibt allein 2025 fast 100
Milliarden dafiir au en nicht einzeln
Unternehmen aus, s .
trielles Fundament.
ro| igitale Abhingigkeit droht sich nun
durch KI-Infrastruktur weiter zu verti
entstehen einzelne europiische Initiativen wie die
niederlindische Nel
rung reicht nicht an die Dimens
an. Die Antwort darauf kann nicht
che Festung nachbauen zu wollen

it, und es wiire wirtschaftlich nicht durchset:

hi(\d;lluJutl\unchte ‘\n\~ ndungen konzentrieren,
die sofort Nutz -n, nimlic vo tigliche
Verwaltung
finden. Wenn ein Gemeindk
ch erfassen und durch-
nicht das Modell ent-

Wir brauchen keine grofen, unmnbmn Bur-
, sondern viele kleine, funktiona
’ bare K
ohne grofes E:
sofort Wert
gewinnen, sondern mit konkreten, hilfreichen
Umsetzungen.




Ein Kl Assistent war regelbasiert und dumm wie ein Stein




| am a fully Al-generated sssistant
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Umbruch in der externen und internen Services & Systemen

= Automatisierte Recherche,
Analyse und Erstellung von Daten

= Kommunikation im Dialog wird zur
neuen Fahigkeit von Systemen

= Orchestrierung von Kl-Assistenten
als Schwerpunkt

%.ai



Agenten - machtig, komplex und (noch) unzuverlassig

Wenn Chatnachricht Modell
empfangen -
Mo,dell
OpenAl
Chat-Modell

Speichertool Nachricht senden
: und auf Antwort

warten
Einfacher Nachricht
Speicher senden und
auf Antwort warten
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Erste Losungen von Kernthemen
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New Search

Nutzung von KI-Tools statt Suchmaschinen beim

Online-Shopping Indexed Visit Share by Industry

Basis: KI-Nutzer in Deutschland, Angaben in Prozent
Adobe Analytics, July 2024 - Feb 2025

Immer
. ; Meistens
Nie -
% +1,700%
1,800%
Travel
1500% +1,200%
Retail
1,200%
+1,200%
%5 35 900% Banking
26 .
Seften g | 600%
300%
Diese Grafik stammt aus dem F.A.Z. PRO Digitalwirtschaft Briefing; www.faz.net/pro/digitalwirtschaft / Quelle: Norstat
2025 / F.A.Z.-Grafik: saco. 0%

Jul-24  Aug-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dec-24 Jan-25 Feb-25

—e—Banking —e—Retail —e—Travel



Wandel der Kaufprozesse

1:30 il -

= ChatGpT: ©

Can you help me find a great
housewarming gift for my friend?
maybe something ceramic under
$100?

Here's a curated selection of ceramic bowl sets
in white and tan tones under $100, with an
emphasis on handmade, earthy, or minimalist
styles. These would make great gifts or
additions to your own tableware.

Dinnerware Set by Tan Speckied Stonewar
BlancPottery ~ Handmade

58500 - Etsy $35.00 - Etsy

Top Picks

(]

4L sk anyth

Dinnerware Set by BlancPottery

Place Setting

pasta bowl v

® ey

‘Why you might like this

“This handmade pottery dinnerware set is appeaing
because each plece is uniquely crafted, giving it natural

aesthetic—simple, imperfect, and quietly elegant—while
the timeless stoneware design works equally wellin
‘moder, rusti, of minimalist setings. F1sy

-
CNBC

Etsy pops 16% as OpenAl announces ChatGPT

JOIN
MARKETS BUSINESS INVESTING TECH POLITICS VIDEO INVESTING CLUB

Instant Checkout for the shopping site

PUBLISHED MON, SEP 29 2025.1:00 PM EDT | UPDATED MON, SEP 29 2025.4:00 PM EDT

Ashley Capoot
@/IN/ASHLEY-CAPOOT/

WATCH LIVE

KEY POINTS 4

OpenAl announced Instant Checkout, a new feature that will allow users to make
single-item purchases directly from merchants through ChatGPT.

Instant Checkout initially supports single-item purchases from U.S. Etsy sellers, and
more than one million Shopify merchants are coming soon.

The feature is available to U.S. ChatGPT Plus, Pro and Free users, and OpenAl plans to
expand regional availability in the future.




Walmart berichtet, dass 75 % der Verkaufer lieber mit einem
Chatbot verhandeln (B2B Sourcing)
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BUY OR BUILD?
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THE GOLDEN USE CASE?




Kl-Einfuhrung braucht drei Dimensionen

Technologie - emotional
Technische Machbarkeit & Integration Business

sicherstellen

Menschen

Business Transformation
Klare Use Cases schaffen echten
Mehrwert

Menschen
Verstandnis, Akzeptanz und
Adoption fordern

Technologie
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Erfolgreiche Kl Einfuhrung ist eine "J" Kurve

L 4
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CWHAT’S |

NEXT,
CENES
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Gerhard Kiirner
gerhard@506.ai

Vielen Dank - Jeden Freitag um 09:00 Uhr auf Linkedin
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